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Kedves Barataim!

Szamba kell venni: korunk Magyarorszagan hol €s hogyan haszno-
sithaté a kémikusok tudasa, az akadémiai kémiai intézetek tudas- és
miszerdllomanya? Szadmba venni: milyen termelési egységeket, vallala-
tokat és milyen minisztériumokat, hatosdgokat keressiink fel azzal a
céllal, hogy felajanljuk kutatohdlézatunk szellemi potencidljat hasznosi-
tasra. Szdmba venni: tudjuk-e érdemben az akadémiai intézetekben
foly6 kémiai kutatdsok megrendeléseit szaporitani? Azzal ugyanis tisz-
taban vagyunk mindnyéjan, hogy kutatéhaloézatunk konszoliddldsdhoz
hozzétartozik a koltségvetésen kiviili forrasok novelése is. Az elmult masfél
évben talan sikeriilt mindenkit meggydzniink arrdl: a kutatéhaldzat le-
romlasanak egyik oka az, hogy elestiink a privatizalt vallalatok megren-
deléseitdl, mivel ezek mar nem az allami kutatdintézet-halézatnal rende-
lik meg fejlesztési igényeiket, hanem sajat nemzetkozi kutatomiihelyeik-
ben. Vagy pedig készen hozzdk az orszagba a know how-t. Ha mi a
koltségvetési pozicidinkat jelentGsen akarjuk javitani, akkor a koltségve-
tésen kiviili pénzforrasokat is meg kell keresniink. Ezek pedig részben a
Magyarorszagon tjonnan megjelent multinaciondlis nagyvallalatok mint
termelSk, részben az allam szolgaltatast végrehajtd szervezetei, vagyis a
minisztériumok és a szakigazgatasi szervek. Es az elmult masfél eszten-

* 1998. mdjus 7. Bevezet$ a kémiai kutatdintézetek igazgatoival folytatott targyaldson. Az
értekezleten részt vett az elnokon kiviil, Tepldn Istvan, a Természettudomdnyi FSosztaly
vezetGje, Marta Ferenc, az MTA Kémiai Kutatokozpont (KK) f6igazgatdja, Palinkas Ga-
bor, az MTA KK Kémiai Intézete tudomanyos igazgatéhelyettese, SzEépvolgyi Janos, az
MTA KK Anyag- és Kornyezetkémiai Kutatdlaboratériuma igazgatdja, Wojnarovits
Laszlo, az MTA KK Izotop- és Felilletkémiai Intézet igazgatdja, Tétényi Pél, az intézet
Tudomanyos Tandcsénak elnoke.



KEMIAI KUTATAS, KUTATOINTEZETEK, VALLALKOZOK

d6ben talan arrdl is sikeriilt mindenkit meggy&zni, hogy a piac (legyen
sz6 akar termelésrdl, akar szolgéltatasrol) szamunkra, kutatbknak nem-
csak finanszirozasi forras, hanem egyben a gyakorlati élet szakmai kihi-
vdsainak kozvetitdje is.” A jelenlévd kutatok és miihelyvezetSk évtizedek
Ota szorosan egyiittdolgoztak a piaci szféraval. S6t, az itt iil6k kdzott
olyanok is vannak, akik kiilonboz6 kutatasszervezeti és tudomanypoliti-
kai pozicioban nagy atlatassal rendelkeznek a magyarorszagi viszonyok-
r6l. En magam is sokat tanultam és tanulok tliik. (Ezért is kértem Mérta
Ferenc bardtomat arra, hogy készitsen Osszefoglalé tanulmanyt az
Ezredforduld c. folydirat szdmara a kémiai kutatdsok alkalmazasi lehe-
toségeirdl az ezredfordulon. Vagyis foglalja dssze kutatdi és tudoméany-
szervezOi élettapasztalatait.) Természetes, hogy a mai értekezlettdl nem
altalanos megallapitasokat varunk, hanem konkrét ,listat”: vallalatok,
minisztériumok listajat, amelyeket fol kell keresnie az akadémiai veze-
tésnek ,felajanlkozas céljabdl”, és konkrét listat a gyakorlati élet terii-
leteirdl, ahol az akadémiai kutatdintézetek meglévé szellemi erdforra-
sait alkalmazni lehet. Engedjetek meg bevezetGként néhany megjegy-
zést, amelyek részben az intézetkonszoliddcios vitdibol, részben sajat
tudomdnytorténeti €s tudomdnypolitikai elemzd tanulmanyaimbol szar-
maznak.

KORUNK TUDOMANYANAK TERMESZETEROL

Nap mint nap szinte mar kdzhelyszeriien ismételjiik: tudasalapu tar-
sadalom kialakulasanak korat éljiikk. Minden egyes kdrnyezeti targynak,
oltozéknek, st élelmiszernek az elGallitasaban a tudomanyos miihelyek
oOriasi szerepet jatszanak.” Az anyagmegmunkalastdl a formakészitésig
minden egyes folyamat mogott kutat6i gondolkodas és kutatok altal ve-
zérelt anyagmegmunkalas, illetve kivitelezés all. Mint ahogy az is koz-
hely, hogy a tudomanyos kutat6i 1étszamok emelkedése a vilagban az
utdbbi 50 esztendGben e fentebbi jelenséggel fiigg Ossze.

Két kovetkeztetést azonban nehezen tudunk elfogadtatni részben a
politikacsinalokkal, részben a kutatokkal. Az egyik: egy adott orszag
technikai modernizacidjanak alapvetd feltétele, hogy bizonyos szdamii
természettudomanyos kutato alljon a termelési folyamatok mogott. Vagy
bizonyos szamu tarsadalomkutaté sziikséges azoknak a folyamatoknak
az elemzésére, amelyek e modernizacio részeként a tarsadalom gazdasa-
gaban és szerkezetében végbemennek. Ezt nehezen értik még a politiku-

*Vo. erre 1998. janudr 3—4. ,,Korunk tudomanyarél. Naplojegyzetek”.
V0. erre 1996. december 12. ,,Tudomanyos-technikai forradalom — Tudomanypolitika —
Akadémia. (Kozgyilési elgadas)”.
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sok, és nehezen veszik tudomasul, hogy bizonyos hatarokon tul nem le-
het a kutatason ,,spérolni”. Nem volt egyszerti az ésszerti alku megkotése
a kormdnnyal arrdl: hany f6ben allapitsuk meg az akadémiai kutatohalo-
zat dllamilag garantdlt létszamdt? Most egy mindenki szamara elfogadha-
t6 létszamkeretet allapitottunk meg, de jeleztiik is az elmult hdnapok-
ban: felil kell vizsgalni a magyarorszagi kutatdi 1étszamot, ha azt akar-
juk, hogy az integralt Eur6paban versenyképes termékekkel jelenjiink
meg, és ha kézben akarjuk tartani az integracio és a rendszervaltas sordn
keletkezett tarsadalmi konfliktusokat.” Vagyis: 2002, illetve 2005 utan
(ez az unids csatlakozas feltételezett idGpontja) ujra feliil kell vizsgdlni a
kutatoi létszamokat, mégpedig diszciplinanként, a tudomany belsé fejlodé-
sének és a hazai sziikségleteknek a felmérésével. (En egyébként is, ami-
kor konszolidalt intézethalozatrol beszélek, akkor nem egy megmerevi-
tett, ismét évtizedekig érinthetetlen rendszerre gondolok. A konszolidalt
allapot szerintem azt jelenti: a kutatéhal6zat képes a folytonos meguju-
lasra, ha kell, szervezeti reformokra, ha kell, radikalis témavaltasokra a
kutatémunkaban.)

A masik kovetkeztetés korunk tudomanyos fejlédésébdl: az alkal-
mazott és az alapkutatdsok kozotti korabbi hatarvonal eltlinése. Ezt a
kovetkeztetést mar kutatoink koziil sem értik sokan.

A magam részérdl eleve megkérddjelezem azt, hogy diszciplina-
vagy akar intézeti szinten létezett-e valaha tiszta Un. alapkutatds. Az
egyén szintjén besz€lhetiink szerintem arrdl, hogy valaki életének egy
adott szakaszan olyan kutatdsokat folytat, amelyeknek napi kozvetlen
hasznositdsa nem jelentkezik. De elképzelhetetlennek tartom, hogy
alapkutatasi témakon dolgozé kutatd valamikor ne lassa munkéjanak a
hasznosulasat. Vagyis ne lassa at a folyamat egészét. Ez vonatkozik —
tudomanytorténeti kutatdsaim szerint — nemcsak a kémikusokra, fiziku-
sokra, biologusokra, hanem a tarsadalomkutatokra is. (Még a 14-15.
szazadi Zsigmond kori Okmanytar sajté ala rendezése kozben is arrol
tarsalogtunk példaul nagynevili kozépkorasz kutatonkkal, Malyusz Ele-
mérrel, hogy a megjelend vaskos forrasgytijteménynek milyen szerepe
lehet remélhetSen a tankonyvirdsban, az oktatasban, és ezzel egy reali-
sabb torténelmi kép kirajzolddasaban. Mert nem mindegy, hogy mit
gondol az altalanos vagy a kozépiskolas didk Magyarorszag eurdpai
betagozodasarodl, amelynek az egyik legizgalmasabb periddusa éppen
Zsigmond 1387- 1437 koz€ es6 uralkodasa volt. Ezen periddusbdl is az
az id8szak, amikor Zsigmond német-romai csaszar volt, illetve amikor
mint Eurdpa legtekintélyesebb uralkoddja, dontd szerepet jatszott az

* Vo. 1997. mdjus 12. , A kutatéhalézat konszolidacidjanak alapelvei és kezdete. (Koz-
gytilés elGadas)”.
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eurdpai diplomaéciai életben. Es a magyar nemesi ifjakat — koztiik Hu-
nyadi Janost — cipelte magaval eurdpai utjaira, akik ezaltal megismer-
kedhettek a bontakoz6 észak-italiai, németorszagi reneszansszal, embe-
ri, uralkoddi, hadseregszervezéi magatartasformakkal. Vagyis a leg-
inkabb alapkutatasnak szamito torténeti forraskiadas készitGje is latja
kutatémunkajanak valamikori tarsadalmi hasznosuldsat. Es szerintem
témavalasztasakor is keresi e tarsadalmi alkalmazds, hasznossag be-
kovetkezését, mert abban latja munkaja értelmét.)

De hogy a természettudoményok esetéhez visszatérjek: az eurdpai
kutatdintézetek 20. szazadi torténetét tanulmanyozva, minden esetben
azt lattam: az egyetemtdl fiiggetlen kutatdintézetek létrehozasaban a
termeldszféra (a fémipar épplgy, mint a gyogyszer- vagy az agraripar)
tevékenyen részt vett. Csak magyarorszagi kollégank koziil hiszik néha-
nyan azt, hogy az egyetemtdl fiiggetlen kutatohalozat steril modon elva-
laszthat6 a felhasznaldszfératdl. Nem is titkolom, hogy vitdim vannak
néhany akadémikus tdrsammal — koziilik most csak az igen tisztelt és a
nyilvanossag el6tt is fellépd Kiss Dezs6t hadd emlitsem —, akik azzal
vadolnak, hogy az intézetkonszolidacid soran az elndk értelmetlen mo-
don kivanja az eddiginél jobban kimozditani az intézeteket az alkalma-
z0i-fogyasztdi szféra irdnyaba. A vita nem is arrdl folyik, hogy pusztan
koltségvetési eszkdzokbdl nem lehet fenntartani a természettudoményos
intézeteket sehol a vildgon, hanem arrdl, hogy korunk tudomdnya
mennyire legyen része a termelési folyamatoknak.

Es természetesen van e vitanak egy sajatos, igyis mondhatnam, ide-
oldgiai vetiilete is. A piacgazdasidgban ugyanis a vallalati szféra mér kapi-
talista szféra. Vagyis: az allami fenntartast kutatohelyek a kapitalista
termelés profitkozponti céljaihoz kell, hogy igazodjanak. Es a vitakérdés
valéban kérdés: milyen aranyban szabad az adéfizetSk pénzébdl felalli-
tott kutatdintézeteket a profitszerzésre bedllitott termelési rendszerek érde-
kében miikddtetni? Mennyivel egyszer(ibb volt a vilag akkor, amikor alla-
mi tulajdont véllalatok adtak allami tulajdont intézeteknek megrende-
léseket! Tudomadsul kell venni, hogy a magantulajdon vallalatai is a mi
adofizetdi polgaraink életszinvonalat segitik, és ezeknek a vallalatoknak
az ad6ibol 1atja el az dllam szolgaltatd szerepének egy részét. Es tudoma-
sul kell venni azt is, hogy a maganvallalatok fizetnek az allami kutatdin-
tézeteknek, s hogy az iizlet az allami és a maganszféra kdzotti érintkezés
egyetlen normalis féruma lehet.

Mindezt csak azért bocsatom el6re, mert nekem valdban az a véle-
ményem, hogy az intézetkonszolidacid folyamata egy mar kordbban
megindult szemléletvaltds kiteljesitGje, rendszerbe foglaldja és befejezd
mozzanata is. Most végleg le kell szamolnunk a még meglév azon néze-
tekkel, amelyek a kutatéhalézatot alapvetSen (vagy nagy részben) alla-
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milag koltségvetésbdl kivanjak fenntartani. A konszolidacio soran meg-
hataroztuk az alapellatasok allamilag biztositott szazalékat, amely tob-
bek kozott ahhoz is alapot szolgaltat, hogy kutatdintézeteink jo vagy
elfogadhaté miszer- és személyi allomannyal bocsatkozhassanak ver-
senybe a piacon. A romantikus antikapitalista szemléletnek a tudomdny-
politikiban nem sok hasznit vessziik. Es most végleg le kell szamolnunk
még azon nézetek maradvanyaival, amely nézetek az alap- és az alkal-
mazott kutatdsokat orszdgos vagy intézeti szinten szétvéalaszthatonak
tartjak. Korunk tudoményos fejlédése, a tudoméany mind kiterjedtebb
hasznositasa és alkalmazasa koveteli ezt meg t6liink.

A KEMIA FELHASZNALOI MAGYARORSZAGON

A magyarorszagi piacgazdasag életképességének az egyik alapja
éppen az, hogy a nagy multinacionalis cégek mellett egy erds és mobil
kozép- és kisvallalkozoéi tarsadalom épiil ki. A magyar és kiilfoldi vegyes
alapitasu kis- és kozépvallalatok szamat 6tezerre teszik. Ezek rendkiviil
gyorsan igazodnak a kozép-eurdpai piac igényeihez, kisszamu sorozat-
termékek gyartasaval, fiirgén mozognak a jelentkezd regionalis épitkezé-
si, textilgyart6, mifanyag-kisipari, sét pénziigyi-kereskedelmi piacon.” Es
jol mozognak Nyugat és Kelet kozott, kihasznalva, hogy Magyarorszag
mar a Kadar-rendszerben is egy erGs kozvetitd kereskeddi, kisvallalkozoi
réteget alakitott ki. De azt is latjuk, hogy a kis- és kdzépvallalkozok nem
képesek 6nallo kutatasi-fejlesztési megrendeléseket adni a magyarorsza-
gi tudoményos miihelyeknek. Igy sajitos ellentmondas alakul ki: ami a
magyar gazdasagnak hasznos, az a magyar tudomdnynak kdrdra valik.

Milyen megrendelésekben bizhatunk mi, a kémiarol beszélve? Errdl
kellene ma véleményt formalni és konkrét allaspontot kialakitani. Mar
a konszolidacios vitdkon is kialakult a felhasznald partnerek két kore:
1. a nagyvdllalatok, 2. az dllami szolgdltatdsok, illetve szabvanyositasok
intézményei. Tehat nagyvallalatokat, illetve minisztériumokat kell meg-
keresni.

A magam részérdl felhivom a figyelmet a jol ismert tényre: az eurd-
pai unids csatlakozas ez évben megindult elStargyaldsai tudatositani
fogjak a magyarorszagi politikusokban az eur6pai normék szigora voltat
mind az ipari, mind az agrartermelésben. ,,A fenntarthat6 fejl6dés ri6i
kovetelménye” (1992) nyilvanvaldan az erSforrasok hatékony kiaknéaza-
sat és ugyanakkor a kdrnyezetbardt technologia és anyagfelhaszndlds gaz-

* Erre az ellentmondasra vo. Glatz Ferenc: Tudomdnypolitika az ezredfordulé Magyar-
orszagan. Bp., 1998.
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A KUTATO-FEJLESZTO HELYEK SZAMA SZERVEZETI TIPUSONKENT (1996)

Kutato- | Felso- | VARKOZAST | pgugy
Tudomanyag, agazat fejlesztd oktatasi feileszto he- kutato- Osszesen
intézetek | kutatohelyek ]Iyek helyek
Kémia 3 51 - - 54
Vegyipar 4 22 42 - 68
Gyogyszerészeti gyogyszerkutatas - 1 1 - 12

Forras: Tudomdnyos kutatds és fejlesztés. 1996, KSH, 1997.

A KUTATO-FEJLESZTG HELYEK RAFORDITASAI, 1996 (millid Ft)

Ebbdl
o Osszes Ezen beliil a
Tudomanyag Y Kutatdsi kisér-
raforditas LAl utatasi, kiser. P
Foly6 koltség let fej. terv Beruhazas
koltsége
Kémia 1940,1 1763,7 1512,0 1771
Vegyipar 11 930,8 10 320,4 9 953,2 16104
Gyogyszerészet, gyogyszerkutatas 310,5 301,5 301,5 9,0

Forras: Tudomdnyos kutatds és fejlesztés. 1996, KSH, 1997.

dasagos elvének elGretdrését fogja magaval hozni. Nem is beszélve az
élelemtermelés hatékonysaganak novelésérdl. Amennyire olvasmanyaim-
bol tajékozva vagyok, a vegyiparban nagyon megerdsodott a kémia tudo-
manyéan beliil a biokémia, a gydgyszerkémia, a fémorganikus kémia iran-
ti kereslet. Arrdl beszélnek, hogy a technoldgia dtalakuldsa elkeriilhetet-
len, és ezen atalakulasban a hagyomanyos kémiai kutatasi teriiletek
(analitikai kémia, szervetlen kémia, kolloidkémia stb.) fejlédése lassulni
fog, sulyponteltolddasok kdvetkeznek be. Vagyis az eurdpai integracio 4j
kornyezetgazdalkodasi €s kornyezetvédelmi normai elsGsorban a vegy-
ipar termelési céljainak dtalakuldsdt és a kémiai kutatdsok témdinak szer-
kezetvdltdsdt hozzak magukkal. Ugyanakkor az unios csatlakozas tovabb
fogja szigoritani az dllam ellendrzd funkcidit, ami azzal jar, hogy a véllala-
tok az eddiginél nagyobb mértékben kényszeriilnek majd, lesznek rautal-
va a kutat6i szférara, masrészt az allam szigoritani fogja a mérési és
karbantartasi szabvanyok betartasat. Ami viszont azt jelenti, hogy az
allami szervezetek sziikségszerlien vonjak be ezen ellendrzési tevékeny-
séglikbe a kémiai kutatohelyeket. Ha most az e téren varhaté lehetSsé-
geket szamba vessziik, akkor mind a vallalatok, mind a minisztériumok
irdnyaba megfogalmazhatnank konkrét javaslatokat.

Hogyan épitsiik a kutatdi és a felhasznaloi szféra kozotti kapesola-
tokat?

Allami
ellendrzd
funkciok
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Nyilvanvalg, hogy a kutatdintézet és a termelszféra kapcsolatrend-
szere sokszala fonadék. Korvonalaznunk kellene: milyen szdlakat tud az
intézet maga kialakitani a termelGszféraval, és milyen szélakat szGhet az
Akadémia kozponti appardtusa?

AZ INTEZETEK ES A KOZPONTI SZAKAPPARATUS KAPCSOLAT-
TEREMTO SZEREPE

A természettudomanyi intézetek, mindenekel6tt a kémiai, de a fizi-
kai kutatointézetek is, létrejottiik pillanatatol felkésziiltek a kiilsé meg-
rendelések fogadasara. De a privatizaciéval nemcsak a megrendel6k
tlintek el, hanem a személyi kapcsolatrendszerek is elhaltak, am az Gjak
még nem alakultak ki. A mai megbeszélés egyik témaja az is: hogyan lat-
jak az intézetek sajat menedzsmentjiik felkésziiltségét az tizleti kapcsola-
tok kiépitésére? (Az is kérdés, mennyire alakult ki az egyes intézetekben
a magyarorszagi és eurdpai palyazati rendszerek felé nyitas készsége.
Hiszen 1999. januar 1-jét6] Magyarorszag teljes jogu tagja lesz a tudo-
many terén az Eurdpai Unidnak, és fel kell késziilniink arra, hogy részt
vegyiink a nemzetkozi pélyazati rendszerekben, nem utolsésorban az
uni6 K+F keretprogramjaiban.)

Azt hiszem, amig az Akadémia vezetése altalaban szervezheti a val-
lalkozéi tarsadalmat Akadémia kozeli szervezetekbe, és koordinalo tevé-
kenységet folytathat a szaktarcak és az intézetek kozott, addig az egyes
intézetek a konkrét vallalatokkal kell hogy kapcsolatokat épitsenek ki.
Meg vagyok gy6zddve, hogy a kovetkezd évtizedben minden nagyobb
intézetnek kialakul majd a professzionista kapcsolatszervezd admi-
nisztracioja, mert ezek a profi PR-osok a sajat munkadijuknak tobb-
szOrosét megkeresik, €s mentesitik a kutatokat az tizletkotés, a kapcso-
latteremtés, kapcsolattartas, palyazatkészités faradsagos munkajatol. Az
intézetek elsd szamu vezetGje legyen neves kutatd, de helyettesei vagy az
tigyvezetdk kozott legyen professzionista szakadminisztrator.

Néhany szot a kozponti appardtus és az Akadémia vezetSségének
feladatairdl. Az Akadémia vezetése tudomanypolitikai eszkozokkel
hozza kozelebb a véllalkozoi szférat az Akadémidhoz és az intézethalo-
zathoz. Ennek az elképzelésiinknek a szellemében intéztiink az elmult év
novemberében felhivast a hazai gazdasagi élet vezetSihez és a vallalkozoi
tarsadalomhoz.” Kértiikk 6ket: alapitsanak szakmai dijakat, amelyeket
rendeljenek az Akadémiahoz, és amelyeket a vallalati vezetés, valamint
az Akadémia kozos zstirije itél oda. Az akci6 a vartnal nagyobb eredmé-

* Vo. erre 1997. november 3. ,Felhivas a honi gazdasagi élet vezetSihez”.
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nyeket hozott: a természet- és miiszaki tudomanyok teriiletén éppugy,
mint a tdrsadalomtudomanyok teriiletén szamos 1j akadémiai dij kelet-
kezett, az Akadémia épiiletében és bizottsagaiban megjelentek a valla-
latok képviseldi, a dijazott kutatok személyesen is kapcsolatba keriiltek
a dijat ad6 vallalatokkal.” Emellett a most alakul6 Akadémiai Klub be-
Iépésre szolitja fel a hazai vallalatok képviselGit. A székhazban most
kialakitott klub- és éttermi helyiségekben a vallalatok vezetdi allando
vendégeink lesznek, akik nem mellékesen az Onfenntartd klubnak a
szponzorai.”

Az intézeteinkben foly6 kutatasainknak kivanunk nagyobb hirt ver-
ni és a vallalkozoi szféra figyelmét rajuk felhivni az 1996-ban megalaki-
tott Tarsadalmi Kapcsolatok Irodaja révén, az tin. PR-Irodaval. Televi-
zi6, radio, napilapok djsagirdit kivanjuk ,,raszabaditani” intézeteinkre,
hogy riportok formdjaban adjanak hirt az ott folyé kutatasokrol.”™

Uj tipusu feladatokat kell felvallalnia a titkarsagi szakigazgatdsnak
is. Az intézethaldzatot miikodtets f6osztalyoknak mindinkdbb menedzse-
16 funkciokat kell elldtniuk szerintem. A két szakigazgatasi f6osztaly, sze-
rintem, kivaléan mikodik, jol latja el az intézetek beszamoltatasaval,
miikodtetésével kapcsolatos feladatokat. Mégis, megitélésem szerint, a
fGosztalyoknak altalaban a jelenleginél nagyobb szerepiik nyilhatna a fel-
hasznéldi szféra és az intézetek kdzotti tovabbi kapcesolatépitésben. Ez a
torekvésiink az elmult esztend6ben mar eredményeket is hozott: a Kor-
nyezetvédelmi Minisztériummal, a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi
Minisztériummal jé tdmogatasi, illetve megrendelési megallapodasokat
kotottiink az 6kologiai, illetve vizgazdalkodasi kutatasok javara. Az idén
aprilis 29-én megallapodast irtunk ald a Foldm{iivelésiigyi Minisztérium-
mal is, amelyet a maihoz hasonld igazgat6i megbeszélés el6zott meg
marcius 5-én.””"" Szerencsés egybeesés, hogy a Természettudomanyi
F6osztaly vezetdje maga is akadémikus, és éppen olyan témakon dolgo-
zik, amelyek az elméleti és alkalmazott kutatasi jartassagot is sziikséges-
sé teszik.

Tervezem, hogy meglatogatjuk a német Max-Planck-Gesellschaftot
kimondottan azzal a céllal, hogy tanulmanyozuk: az 6, egyetemtdl fiig-
getlen kutatéhalézatuk termelési-felhasznaldi kapcesolatait milyen szin-
ten, ki szervezi.” " (Csak zar6jelben jegyzem meg, hogy a szovjet tipusu,
intézettdl fiiggetlen akadémiai kutatéhaldzat kiépitésének egyik példaja

*Vo. 1999. februdr 23. ,,Az akadémiai dijak 0] rendszere”.
** 1999. februdr 2. ,,Az indulé Akadémiai Klubrol”.
*#% 1996. mdjus 23. ,,A tarsadalmi kapcsolatok igazgatdsaganak 1étrehivasa”.
HEEE VO, erre 1998. dprilis 8. ,Agrartudomany, kutatdintézetek, szolgaltatas™.
#akik BErre sor kertilt 2000. marcius 1-jén.
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az 1910-es években éppen a Max-Planck-Gesellschaft jogel6dje, a
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft intézethalozata volt. A német intézethalo-
zatot feliigyel$ igazgatasi egységekben fele részben a termeldvallalatok,
fele részben pedig a kutatok tltek. Vagyis: a termeldszféra az intézetek te-
matikdjdnak alakitdsdban kezdettél részt vett. Es az is fontos, hogy a német
intézetek alapitasaban felerészben az allam, felerészben pedig a nagyval-
lalkozok viselték a koltségeket. Szerencsétleniil alakult a mi intézethalo-
zatunk mai rendszerének szervezeti 6sénél, a Szovjetunié6 Tudomanyos
Akadémidjanal a német példa lemasolasa. A termel6 szféra részvételét a
Szovjetunié nem mésolta le 1924-ben. Igy az intézethalézatot maguk a
tudosok, illetve a politikusok irdanyitottak. Ahogy ez Magyarorszagon is
volt és van az 1949 utan kialakult rendszerben.)

A magam részérdl szerencsétlennek tartom, hogy az akadémiai ku-
tatéhalozat feliigyeletébe valamilyen moédon nem vontuk be az elmult 40
évben a termelGszféra képviselSit. Nem tartom kizartnak, hogy a kovet-
kez6 években az intézethaldzat feliigyeleti rendszerének tovabbépitése-
kor az osztalyokon tilmenGen olyan feladatdllito kuratériumokat is 1étre-
hozzunk, amelyben a termel&vallalatok, a szolgéltatd minisztériumok
vagy akar a konyvkiadok is részt vegyenek. Mint ahogy azt sem tartom ki-
zartnak, hogy az intézetek fenntartdsaban a maganvallalatok valamilyen
formdban részt vegyenek. De hat ezek csak a tavoli jovot és az én elnok-
ségi megbizatasom idejét is talhalad6 elképzelések. Talan a Max-Planck-
Gesellschaftnak ez a hagyoményos kotddése a termelG- €s felhasznalo-
szférdhoz eredményezi azt, hogy — tudomasom szerint — a hatalmas
intézethdl6zatot menedzseld adminisztracionak jelentSs része szakmai
PR-tevékenységgel és gyakorlatilag lizletkotéssel, megrendelésszerzés-
sel foglalkozik. Azt hiszem, az Akadémia vezetése és a szakigazgatas
megtette az els6 [épéseket ezen 1j tipusd, kapcsolatteremtd funkcidok
kiépitésében.

KOCKAZATI TOKE KIALAKITASA

A legutobbi, aprilisi Tudomanypolitikai Kollégiumon javaslatot tet-
tem arra, hogy a korméany létesitsen egy 5-800 milli6 forint nagysaga, un.
kockdzati alapot, amely az intézetekben sziiletett talalmanyok gyakorlat-
ba atiiltetésének menedzselésére szolgalnak. Szamtalan felfedezésbol
nem lesz alkalmazhato taldlmdny azért, mert kutatéink nem talalnak val-
lalkozot. Vallalkoz6t, aki felismerné a felfedezés jelentGségét, és kivite-
leztetné a probagyartasig az eldallitast. Ez a kockazati alap valoban koc-
kazat, mert nincs biztositék arra, hogy a talalmany majd gyarto piacot is
talal. De mindenesetre a jelzett 6sszeg messze kisebb annal, amelyet a
legszerényebb szamitasok szerint is elveszitiink azaltal, hogy az allami
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kutatéhaldzaton beliili felfedezések nem hasznosulnak. A Tudoméanypo-
litikai Kollégiumban a javaslat pozitiv visszhangot valtott ki, kiilonosen
Bihari Istvan, az OMFB vezetdje timogatta a javaslatot, de természete-
sen a Pénziigyminisztérium a miniszterelnok ,,parancsara” var.

Kedves Kollégak!

Szeretném tehat, ha a mar eddig megismert és az Akadémiai Klub
tagjai k6zé meghivott nagyvallalatok, a Chinoin, a Richter Gedeon, a
Ericsson stb. mellett szamba vennénk a még felkeresendd nagyvallala-
tokat, és konkrét javaslatokat tennétek arra, hogy a Kérnyezetvédelmi és
Teriiletfejlesztési, a Foldmivelésiigyi Minisztériumok mellett kiket,
milyen ajanlattal keressiink meg.

Ko6szonom figyelmeteket.

Kézirat. Magnorol leirt szdveg.
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