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1996: az Akadémia a nemzet tandcsaddja ® Nemzeti stratégia, dontéshozok,
tarsadalom * 2001: a stratégiai kutatdsok haszna a kutatok, a tarsadalom
szamdra * 2001: a stratégiai programok helye az 1ij tudomdnypolitikai kor-
nyezetben  Folytatds

Legyen a Magyar Tudomanyos Akadémia a nemzet tandcsadoja,
mint a magyar kutatok kozossége! Sziikség van erre a szerepre, mert a
szovjet Osszeomlasa utan nemzeti €s allampolgari kdzosségiink a vilag
mas részein €16 népekkel versenyben keresi helyét. Sziikség van erre,
mert az utébbi 30 esztendSben a vilag vezet6 dllamaiban az ipari-techni-
kai forradalom djabb szakasza, az informatikai forradalom alapjaiban
gyurja at az ember és ember kozotti érintkezésrendszert, és 4j viszony all
el6 ember és természeti kornyezet kozott. A globalizacid tobb szaz éves
folyamata felgyorsult, civilizaciok egymastol eltér6 magatartasformai
csapnak 0ssze szemiink el6tt immaron Eurépaban, nem beszélve most
Angliarél vagy az Egyesiilt Allamokrol. Uj tipusu konfliktusok tj tipusi
tuddsi magatartast kovetelnek. A tarsadalmi kihivasokra kivancsi, azokat
elemezni képes kutatokra van sziikség, olyanokra, akik képesek is fel-
dolgozni kutatoi aggyal az Gj tényanyagot, legyen sz6 természetrdl vagy
emberrSl. Es olyan kutatokra van sziikség, akik a tarsadalom szamara
meg tudjak fogalmazni, azaz hozzaférhet6vé tudjak tenni a tudomanyos
alapon kelt vélaszokat.

Valahogy igy €rveltiink 1996 nyaran a Nemzeti Stratégiai Progra-
mok inditdsanak idején. Ma, 5 év utan elmondhatjuk: a program sikeres
volt. Legalabbis benniink, akik e programokon dolgoztunk, sikerélmény
van. Sokan voltak, akik azt mondtak, hogy a magyar kutat6i tarsadalom
szétaprozott, nem foghat6 Ossze egységes €s kiemelt célok érdekében.
Masok azt mondtak — szintén Akadémiankon beliil -, hogy az elndk ma-
ximalis és irrealis célokat tliz egy 1ényegében idGs embereket 6sszefogd
akadémiai koztestiilet elé. Es irredlis a cél azért is, mert az emberekben
nincs meg a vagy a vilag jelenlegi fejlodését érintd témak kidolgozasa

2001. junius 12. Beszdmolé a Nemzeti Stratégiai Kutatdsok Programtandcsanak tilésén.
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irant. Tudomasul kell venni, hogy a tudomdnyos gondolkoddst a neo-
pozitivista kutatdsi elvek uraljak, amely gondolkodas elsGsorban részlet-
kutatasokban mertl el, és igazi tudoméanyos eredménynek a specialis
kutatasok részeredményeit tartja. Azokr6l mar nem is beszélek, akik azt
mondtak: ennyi pénzért (el6szor évi 300, majd évi 100 milli6 forintért)
nem lehet ilyen nagyralatd kutatasi tervek megvaldsitasat elvarni,
nemhogy még erre egy publikicids rendszert is felépiteni. Mert mi kez-
dettdl kutatdsrol, szintetizdldsrol, irdsrol, konferenciasorozatokrol, kényv-
és folydirat-kiaddsrol beszéltiink.

A négy év mérlegét nem kdnnyl megvonni. Nem kivanok most for-
malis beszamolodt tartani, hiszen megtettem ezt az Akadémia kozgytilé-
sein. Minden évben legalabb egyszer szamot adtam az Gjabb kiadvanyok-
rol, konferencidkrdl. Az Ezredforduloban pedig kozoltiik az elkésziilt

. sz

manyt tarolunk. A tanulmanyokat ugyanis archivaltuk. Ezeket — kiilono-
sen az el6zo években — igen gyakran kérték toliink politikusok, Gjsagirok
vagy éppen kutatok. A stratégiai programok archivuma szinte minden
diszciplina kincsesbanyéja lett.) Megjelent ugyanakkor a fGsorozatban
25 kotet, a miihelytanulméanyokban 11 kotet. Elkésziiletben van, megje-
lentetésre var 15 kotet. Az Ezredforduld c. folyoirat 56 ezer példanyban
1997 6ta jelenik meg. A négy legnagyobb kozmiivel6dési folydirat — a
Technika, a Koznevelés, a Természet Vilaga és a Historia — melléklete-
ként szinte az egész hazai természet- és tarsadalomkutatast miivels értel-
miség kezébe eljut. (Zardjelben jegyzem meg: 2000-ben a folydiratot
meg akartuk sziintetni a szlik szerkeszt6i kapacitds miatt, de az egyes
folydiratok olvasokozonsége, illetve a szerkeszt6k szinte kikovetelték a
folytatéast.) Ezek a kiadvanyok a lathat6é eredményt jelzik.

Lathatoak a sorozatban megjelent an. sikerkonyvek is. Az elfogyott
példanyszamok (2500-3000 példany, néha Gjranyomas) alapjan is nehéz
megmondani, hogy melyek voltak a sikerkotetek. Idesorolédnak min-
denképpen az ujfent megjelent energiastratégia, a ciganykérdés, az
egészségligy, az agrarstratégia, a NATO, az informacids tarsadalom, de
ugyanigy a vizgazdalkodas, a kozlekedés, a kornyezetvédelem téma-
korében kiadott kotetek.

A kevésbé latvanyos sikereket és a programok hasznat — annak elle-
nére, hogy, mint ismeretes, kozgyliléseken a munkalatok el6rehaladasa-
r6l mindig beszamoltam — sziikségesnek latom roviden 6sszefoglalni.

1996: AZ AKADEMIA A NEMZET TANACSADOJA

Az Akadémia 1996 utan nyerte el jelenlegi harmadik funkciéjat: ,,a
kutatas miihelye”, a kutat6i tarsadalom ,,érdekképviseldje” ,,hagyoma-
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A NEMZETI STRATEGIAI KUTATASOK PROGRAMJA KERETEBEN ELKESZULT
TANULMANYOK, 1996-2003

Program neve Darab Ossze-
sen
. RENDSZERVALTOZAS: PIACGAZDASAG, TARSADALOM, POLITIKA
1. alprogram: A tarsadalmi struktdra a piacgazdasagra valo atmenet koraban
(Programfelelés: Andorka Rudolf, Téth Istvan Gydrgy) 67 281
2. alprogram: Az életmad, az életvitel, a kultura, a tudat atalakulasa (Programfelelds: Vitanyi lvan) 103
3. alprogram: Tarsadalmi valtozasok és a politikai rendszer (Programfelelds: Kulcsar Kalman) 95
4. alprogram: Rendszervaltasok Magyarorszagon és a nagyvilag (Programfelelds: Gecsényi Lajos) 16
II. AZ AGRARIUM HELYZETE ES JOVOJE
1. alprogram: Az agrartermelés tudomanyos alapozasa (Programfelelds: Kovacs Ferenc) 251
o o ) 1 , 500
2. alprogram: A min@ség dimenziéi a magyarorszagi agrargazdasagban (Programfelelés: Lang Istvan) 221
3. alprogram: Hungarikumok (Programfelelds: Kovacs Ferenc) 28
IIl. KORNYEZETVEDELEM ES INTEGRACIO o7 | o7
(Programfelelds: Kerekes Sandor)
IV. A TERULETFEJLESZTESI NEMZETI PROGRAM TUDOMANYOS ALAPOZASA
1. alprogram: A teriletfejlesztés altalanos vizsgélata (Programfelelds: Enyedi Gyorgy) 79
2. alprogram: A Duna-volgyi régio fejlesztésének lehet6sége (Témafelelds: Horvath Gyula, Hajdi Zoltan) | 37 | 208
3. alprogram: Az Alf6ld (] tertileti, telepllési és tarsadalmi folyamatai (Témafelelgs: Csatari Balint) 68
4. alprogram: A Tisza (Programfelelds: Teplan Istvan) 24
V. AZ ELETMINGSEG TENYEZOI MAGYARORSZAGON
1. alprogram: Az életminGség javitdsa (Programfelel6s: Vizi. E. Szilveszter) 59 | 72
2. alprogram: Civilizaci6 és egészségligy (Programfelelds: Vizi. E. Szilveszter) 13
VI. A KOZLEKEDES ES TECHNIKAI INFRASTRUKTURAJA
1. alprogram: A kozlekedés és a hozzatartozo informatikai stratégia (1998-2000)
- . 38 | 52
(Programfelelds: Michelberger Pal) 14
2. alprogram: A kozlekedés és globalizacid, 2002-2003 (Programfelelds: Michelberger Pal)
VII. A NEMZETI KULTURA AZ INFORMATIKA KORABAN
1. alprogram: A magyar nyelv jelene és jovdje (Programfelel@s: Ritook Zsigmond-Balazs Géza) 97
2. alprogram: Magyarsagkép, a Magyarorszagrol alkotott kép az ezredfordulon
(ProgramfelelGs: Hankiss Elemér) 60 300
3. alprogram: Kisebbségi konfliktusok, megoldasi alternativak Kelet-Kozép-Europaban
(Programfelelés: Szasz Zoltan-Szarka L&szIo) 107
4. alprogram: Allami és nemzeti jelképek Eurépaban és Magyarorszagon (Programfelelds: Glatz Ferenc) | 18
5. alprogram: Tudomanypolitika (Programfelelds: Glatz Ferenc) 18
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VIII. A ViZ ES A ViZGAZDALKODAS HELYZETE ES JOVOJE MAGYARORSZAGON ES A KARPAT-

(Programfelelds: Stefanovics Pél)

MEDENCEBEN 82 | 82
(Programfelelds: Somlyody Laszlo)
IX. A KELET-KOZEP-EUROPAI OKOLOGIAI KUTATOHALOZAT FEJLESZTESE

) I 91 | 91
(Programfelelds: Borhidi Attila)
X. FOLDTUDOMANY! KUTATASOK A HAZAI KORNYEZET MEGISMERESE ES MEGOVASA ERDEKEBEN 55 | 55
(Programfelelds: Mészéaros Ernd, Mesko Attila, Schweitzer Ferenc)
XI. INFORMACIOS TARSADALOM
1. alprogram: Az informdcios tarsadalom kialakulasanak hatasa a jogrendszerre 22 3

(Programfelelds: Sarkdzy Tamas),

2. alprogram: A gazdasagi jog (Programfelelds: Sarkdzy Tamas) 9
XII. A MAGYAR NEPESSEG A MILLENNIUMON 5 5
(Programfelelds: Cseh-Szombathy LészI0)
XIIl. A MEZOGAZDASAG PRIVATIZACIOJA ERDELYBEN

. o 9 9
(Programfelelds: Sofalvy Laszl6)
XIV. MUNKAERO-GAZDALKODAS

. ) 10 | 10
(Programfelelds: Koltay Jend )
XV. EPITETT JOVONK 101 10
(Programfelelds: Finta Jozsef)
XVI. A VEGYIPAR STRATEGIAI KERDESEI

e 13| 13
(Porgramfelelds: Szépvolgyi Janos)
XVII. TALAJOK A 21. SZAZADBAN 191 19

PROGRAMON KiVUL KESZITTETETT MONOGRAFIAK

Csikos-Nagy Béla: Kozgazdasagtan a globalizacio vilagaban I-Il. kotet
Sikos T. Tamds, Hoffmann Istvanné: A fogyasztas katedralisai

Vajda Gyorgy: Engergiapolitika

Vajda Gyorgy: Energiaellatas ma és holnap

nyos” szerepei mellett az Akadémia ,,a nemzet tandcsaddja” lett. Es ezt
az Uj szerepkort elsGsorban a Nemzeti Stratégiai Kutatdsok Program
alakitotta ki.

A programok témai ugyanis sok éven ativel6 természeti €s tarsadal- Hosszii tdvii
mi folyamatokkal foglalkoznak, amelyhez a négyéves politikai ciklusoktol = folyamatok

fiiggetleniil él6 és dolgozé kutaté személyekre van sziikség. Es olyan intéz-
ményre, amelyik — ahogy ezt évek 6ta mondom — egyforma tévolsigra és
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egyforma kozelségre van minden napi politikai er6tSl. Abban, hogy Aka-
démiank ma elfogadottan ilyen intézménynek szamit, nagy szerepe van a
Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programnak. Minden politikai part 1996-
ban éppuigy, mint most, 2001-ben elismeri, hogy sziikség van egy ilyen, a
hosszu tavon miikodd és hatasukat éreztetd folyamatokat elemzd tevé-
kenységre. Es intézményre, amelyik ezeket az elemzéseket osszefogja,
inicialja és koordinélja.

A Nemzeti Stratégiai Kutatdsok Programja segitettek kiformalni a
kutatdi gondolkodésban is az ,,egyforma tavolsagtartas” alapallasat. Azt,
hogy a kutatdi identitas erésebb legyen, mint a napi politikai identitas.
Azt tudatositani, hogy teljesen mindegy — legyen sz6 orvosrol, fizikusrol,
tarsadalomkutatorol vagy tanarrél —, milyen politikai part hasznalja ku-
tatasi eredménylinket, a 1ényeg az, hogy hasznélja! A lényeg az, hogy a
politikai dontések tudoméanyos alapon torténjenek. Mindenkinek érde-
ke, hogy a kozosség sorsarol vald intézkedésben a legkorszeriibb isme-
retek és a legkorszeriibb gondolkodasi médszerek alapjan dontsenek.

1996-ban egyik legfontosabb célunk az volt, hogy stabilizaljuk az
Akadémia helyzetét a piacgazdasdg és a tObbpartrendszer tarsadalmi kor-
nyezetében. A Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programja nagyban hozza-
jarult ahhoz, hogy az Akadémia és a magyar kutat6i kozosség tarsadalmi
elismertsége erds lett. Es sokban hozzajarult ahhoz, hogy a politikai elit
elfogadta: a tudomany a napi politikatél mentes tényezd.

Ugyanakkor a Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programja hozzasegi-
tette az Akadémiat és a tudomanyos tarsadalmat ahhoz, hogy ujra-
értékelje kutato és tarsadalom viszonydt. Nem politizalni, de ugyanakkor
a kozéletben aktivnak lenni. Felépiteni egy Gj civil tarsadalmat, amely a
polgéarok napi aktivitdsdra épiil, és amelyik kiegésziti, ha kell, ellensu-
lyozza az egyoldala partpolitikai elkotelezettséget. A stratégiai progra-
mok bevallottan korkihivasok feldolgozasara hivatott. Tehat bevallottan
politizal, a szonak a klasszikus, régi értelmében. De ezt a politizalast
elvalasztja a partpolitikatol. Vagyis én gy latom: a Nemzeti Stratégiai
Kutatasok Programja — a szamtalan konferenciasorozat, publikdcio —
segitett Ujraértelmezni kutatd és tarsadalom viszonyat, egy 4j tipusu
tarsadalmi és kozéleti aktivitast fejlesztett ki a kutatoi tarsadalomban.

Mindenki elGtt ismeretes: az 1996-ban meginditott tudomanypoliti-
kai reform egyik célkitlizése éppen az volt, hogy fogadtassuk el a tarsada-
lommal: a 21. szazad a tuddsalapii tarsadalom gydzelmét fogja hozni, ami-
hez sziikséges egy tudasalapt értékrend kialakitasa. Es ezt a tudasalapu
értékrendet a tudomény — a kutatdintézetek, tanszékek, szerkesztoségek,
tudomanypolitikai intézmények — mitkddtethetik. Abban, hogy a magyar
tarsadalom elfogadta az utébbi 5 esztendSben a tudomanynak ezt a ki-
emelt helyét, abban nagy szerepe van a Nemzeti Stratégiai Kutatisok
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Programjanak. Es e programnak nagy szerepe van abban, hogy a dontés-
hozok — mind korménypért, mind ellenzék — belattdk azt, hogy a tudo-
manyra forditott koltségvetési hanyadot novelni kell, mert ez a legjobb
befektetés. A konyveinket, tanulmanyainkat forgatd, el6adéasainkat hall-

gatd kozonség meggy6zbdhetett arrdl, hogy mi, kutatok a tarsadalom
szamara hasznos tevékenységet folytatunk.

NEMZETI STRATEGIA, DONTESHOZOK, TARSADALOM

A 20. szazad végén a nagy technikai és vildgrendszeri, gondolkodasi
kihivasokat a tarsadalom jelentSs része nem is érzékeli. A torténelemben
ez mindig igy volt: legkevésbé az atéldk érezték és vették észre, hogy mi-
lyen fontos dolgok mentek végbe abban a tdrsadalomban, amelyben 6k
napi életfeltételeiket Gjratermelték, és élt€k csodélatos érzelmi és tudati
oromeiket, vagy szenvedték el sériiléseiket. Sokkal nagyobb gond —és ezt
mi, torténészek talan jobban latjuk, mint kollégaink —, hogy altalaban a
dontéshozok sem ismerik fel a nagy kordramokat. Ez aztan hatraltatja is
Oket abban, hogy dontéseiknél ezen nagy kortényezGk felszabaditasanak
vagy ellensilyozasanak célja legyen az iranyadd. Sok lényegtelen és
mellékes kérdéssel toltik el idejiik nagy részét, mellékes és lényegtelen
szempontok alapjan allapitjak meg a fontossagi sorrendet dontéseiknél,
legyen sz6 koltségvetés-raforditasrol vagy éppen haboruk inditasardl stb.

A Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programjanak az egyik célkittizése
éppen az, hogy segitse a politikai elitet €s a széles kdzonséget is a lénye-
ges kortendenciak felismerésében. Tartsuk a politikai dontéshozok elé a
korunk mozgasat mutaté tikroket. Es adjunk tanacsot a dontéshozok-
nak és a széles kozonségnek is: hogyan formélhatjak tudatosan termé-
szeti és tarsadalmi kornyezetiinket, a sajat maguk életviszonyait. (Ezért
a stratégiai kutatadsok programjait amolyan igényes ismeretkozvetitd
tevékenységkeént is felfogtuk.) A stratégiai programokban csak azok a
kutatasok és kutatok kapjanak helyet, amelyeknek ilyen tdrsadalmi
gondolkoddst, a kézgondolkoddst formdlé hatdsa van. Es olyan kutatokat
toborozzunk a programalakitok taboraba, akik képesek is erre a kdzve-
titd szerepre.

2001: A STRATEGIAI KUTATASOK HASZNA A KUTATOK,
A TARSADALOM SZAMARA

Ha 6sszegezni akarnank, milyen hozadéka van a tudomanyos kuta-
tas szdmara a programoknak, akkor legalabb négy kozvetlen hasznot je-
16Inék meg. (Legalabbis ennyit irtam Ossze ezen bevezetd megtartdsa
elott vazlat-cédulamra.)
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Az els6 haszon szamunkra, hogy a programok a tdrsadalmi kihivd-
sokat kozvetitik a kutaté szamdra. Ujraértékeltiik az aktualitds fogalmat.
Az aktualitds érdekében dolgozni nem valamiféle napi politikai prog-
ramhoz val6 csapddas, nem divatjelenségekkel vald sodrédas, hanem a
tarsadalmi kihivasokra valé valaszadas. Es nagyon jol tudjuk a tudomany
torténelmébdl, hogy az igazi nagy tudomanyos vallalkozasok indit6ja
els6sorban a mindenkori tarsadalmi igény volt. Kisebbségben vannak a
tudomdany torténelmében azok a felfedezések, amelyek az dncéla kutatés
kozben keletkeznek. Pontosabban fogalmazva: mindkettSnek jelen kell
lennie a kutatas kiilonb6z6 szakaszan, a megismerési folyamatban. Mind
a f6sorozatban, mind a mihelytanulmanyok k6zott megjelent szévegek
nagyrészt ilyen tdrsadalmi kihivdsokra adott valaszok. Legyen sz6 ener-
giardl, egészségligyrdl, a magyar nyelvrol, az informatikarol, a kdrnyezet-
védelemrdl, az Alfoldrdl, a nukledris tudomanyrol, a privatizaciorol,
kultarpolitikardl.

A maésodik haszon: a Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programja uij
diszciplindris fejlesztések bolcsGje volt.

A magyar tudomanyon beliil az 1980-as években lelassultak vagy ép-
pen eltlintek a korabbi évtizedekre jellemz$ nagy fejlesztések. Az
1950-es években a fizika, az 1960-as években a kémia, az 1970-es évek-
ben a bioldgia kutatéintézményeinek fejlesztését az elmult két évtized-
ben nem kovették az Gjabb nagy kihivasokra tudomanyos valaszt ado
intézményfejlesztések, részben politikai, részben anyagi okok, részben
kutatasszervezeti konzervativizmus miatt. A stratégiai kutatasok kereté-
ben lendiilt fel Magyarorszagon az 6koldgiai intézménybazis kiépitése,
itt kapott hangot a vizgazdalkodds tudomanyos tjraépitésének igénye, a
kisebbségkutatis, itt kapott Gjabb erdsitést a telepiilés- és teriiletfejlesz-
tés, a demografia stb. A Stratégiai Kutatasok Programjaval parhuza-
mosan inditott akadémiai intézetkonszolidacios fejlesztésekhez a prog-
ramokat a stratégiai kutatasokbol allitottuk és finansziroztuk meg. Az
altalunk kitlizott haroméves feladatok sordn dolt el, hogy van-e Magyar-
orszagon litdképes kutatdi garda az adott szakteriileten (6koldgia, viz-
gazdalkodas, telepiilésfejlesztés stb.), amelyikre fel lehet épiteni az qj
intézményes bazist.

A harmadik haszon az, hogy 1ij tudomdnyos kutatoi mithelyek jottek
létre. Ahhoz, hogy egy részdiszciplindban kutat6i kdzosség szervezddjék,
ahhoz teljesitend6 feladatokat kell egy kozosségnek célul kitlizni, pénzt
kell mellé telepiteni €s infrastruktdrat. A Nemzeti Stratégiai Kutatasok
Programja kovacsolta 6ssze a magyarorszagi 6kologiai kutatokat, akik-
nek seregszemléje épp az idén tavasszal a sajtonak bemutatott harom-
kotetes okoldgiai stratégiai tanulmanykotet volt. De az altalunk 1étre-
hivott vallalkozasok kovacsoltak dssze a kornyezetgazdalkodas kutato-
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csapatait, és ugyanigy hoztak egy tdborba a magyarorszagi kisebbség-
kutatas vagy a vizgazdalkodas miivelGit is. Nem szélva a remek projekt-
szervezOi munkat kifejtd egészségiigyi kutatdsok vezetirdl.

Negyedik haszon: vitdk inditasa. Vitak nélkiil — legyenek azok ko-
rabbi nézeteinkkel 6Gnmagunkban lefolytatott vitak is — nincs tudomany-
fejlédés. Az elmult évtizedek hazai kutatasszervezetének egyik legna-
gyobb deficitje, hogy nem alakultak ki igazi vitaférumok, nem fogalma-
zodtak meg sarkosan kovetkeztetések, vélemények és ellenvélemények.
Nincs vitaszellem a magyar tudomanyban — mondottuk mér az 1970-es
években, kezdd kutatéként. Nem veszekedésekre vagy ideoldgiai-poli-
tikai Osszecsapasokra, netan kisszert szakmai féltékenykedésekre gon-
doltunk, hanem az un. ,nagy kérdésekrdl” foly6 vitdkra. A Nemzeti
Stratégiai Kutatasok Programja vitdkat gerjesztett, amelyek soran sarkos
véleményeket és ellenvéleményeket mondtak ki. Es természetesen nem
oldottdk fel a vitatkozok kozotti nézeteltéréseket. Példat szamtalant
hozhatnank akar az 6koldgia, akar az agrarium vagy éppen a tarsadalom-
tudomanyok teriiletérdl.

Hogy onkritikus legyek, csak egyetlen példat emlitek. Mar a prog-
ram kezdetén sokan vitattdk: vajon képesek lesziink-e agy ,,politizalni”,
hogy nem ,,partpolitizalunk”? Vajon nem loki-e az elnok akaratlanul is a
kutatdi tarsadalmat a nyilt politizalas felé? A kérdéseket a tarsadalom-
kutatok politizalasi dilemmajara tett megjegyzésem valtotta ki. Egy tar-
sadalomkutaté — legyen akar kozgazdasz vagy akar torténész — kutata-
saiban sziikségszertien von le kovetkeztetéseket a jelenre és a jovore
vonatkozdan is. Azt mondja: ilyen az eurdpai vagy a magyar tarsadalmi
konfliktussorozat vagy gazdasagi fejlodés, s hogy mindez egészséges
iranyba fejlédjék, ahhoz ezt vagy azt kellene tenni. Es akkor jon a part-
politika. A kutaté 6hatatlanul is mindsiti az egyik vagy masik napi politi-
kai programot, ami a jelenre vagy a jovOre vonatkozik. Mdsként politizdl
tehdt egy tarsadalomkutato, €s masként, mondjuk, egy mérnokember. De
szabad-e azt mondani, hogy csak a tarsadalomkutatok politizaljanak? Es
a természetkutatok ne szoljanak hozz4 a jelen tarsadalmi vagy gazdasagi
kérdéseihez? Egyszerlien azért, mert 6k ezeknek nem kutatdi és nem
szakértdi? Aligha lehet elfogadni ezt az allaspontot, még akkor sem, ha
én mulatsagosnak tekintem egyes kollégdim botcsinalta politologusi
tevékenységét.

2001: A STRATEGIAI PROGRAMOK HELYE AZ UJ TUDOMANY-
POLITIKAI KORNYEZETBEN (OTKA, KMUFA, SZECHENYI-TERV)

A Programtandcs tagjai emlékezhetnek arra, hogy elsé iiléseinken,
1996 kora 6szén, azt mondottuk, hogy a stratégiai programok két tipusat
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inditjuk atjara. Az egyik tipus a ,,Kutatasok programja”, a masik tipus az
,Osszefoglalasok programja”. A kutatési program keretében a Program-
tanacs dltal meghatarozott feladatok témakoreiben inditottunk kuta-
tasokat, amelyeknek eredményeit azutan tanulmanykotetekben vagy
monografiaban foglaltak 6ssze kollégaink. Harom alapelve volt e prog-
ramnak. 1. A feladatokat a Programtanacs (illetve a megrendeld, a Prog-
ramtandcson kiviil a minisztérium) tiizi ki. 2. Két éven beliil lezarhatok
legyenek a kutatasok. (Megbizasi szerz6dés alapjan kutatasra alkalmazni
lehet személyeket.) 3. Az eredménycentrikussag. Végleges kifizetés csak
az Osszefoglald kéziratok leadasa, illetve a publikacié utan torténik.
Tehat nem a kutatdi kivancsisagot €s nem a kutatéi tevékenységet
(ahogy az OTKA, a KMUFA, az OKTK vagy most a Széchenyi-terv
palyazatrendszere), hanem egy altalunk meghatarozott feladat elvégzé-
sét finansziroztuk. Ilyen kutatasi programok voltak a minGség az
agrariumban, a kozlekedés, a kornyezetgazdalkodas, a tarsadalmi at-
alakulés, a foldtudoméanyi kutatasok, a vizgazdalkodas, az Alf6ld, a pri-
vatizacié Kelet-Eurépaban stb.

A programok masik tipusa: az 0sszefoglal6 programok. Olyan téma-
kat allitottunk feladatul, amelyek meglévd részkutatasok dsszefoglalasa-
val teljesithetSk voltak. (Nem zéarkdzva el attol, hogy bizonyos részté-
makban kutatast is finanszirozunk.) Ilyen témék voltak a teriiletfejlesz-
tés, az informacids tarsadalom, a magyar nyelv, az energiapolitika, a
NATO és Magyarorszag stb. témakorei. Ez utébbi kimondottan un.
menedzsel6 program volt. Ez esetben is harom alapelvet fogalmaztunk
meg: 1. A téma kidolgozasaval orszigos érvényl alternativik meg-
fogalmazasahoz lehessen eljutni. 2. A téma kutatdi jelen legyenek. 3. A
feladat két éven beliil kidolgozhat6 legyen.

1996-ban meghataroztuk a programok helyét az akkori projektfinan-
szirozdsi rendszerben. Azt mondottuk: mi nem alapkutatast finansziro-
zunk, mint az OTKA, mi nem kutatdi kivancsisagot finanszirozunk, mint
az OTKA és a KMUFA vagy a tarca-kutatasi szintii programok, hanem
mi adott feladatok teljesitését finanszirozzuk. Altalunk kitiizott témdk ki-
dolgozdsdt kérjik. A masik sajatossag, mi eredményt finanszirozunk, és
nem kutatoi tevékenységet. Benniinket nem érdekel, hogy a vallalkoz6 2
hénap vagy 20 hénap alatt dolgozza ki a témat, szimunkra a készenlét, a
szinvonal és az olvashato megfogalmazas a fontos.

1999-ben valtozas kovetkezett be a magyar tudomanypolitikaban.
Az 1996-ban megkezdett tudomanypolitikai reform autonémiak koordi-
nalasara épiilt. A tudoménypolitikat a Tudoméanypolitikai Kollégium és
azon belill is az Akadémia hatarozta meg. A tudoméanypolitika iranyita-
saban a testiiletiség, a végrehajtasban a tobbpolusiu szervezet volt a meg-
hatarozé. Er6s Akadémia, er6s OMFB mellett koordinalé minisztérium.
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Ehhez igazitott a kutatohalozat finanszirozasanak programja: az intéz-
mény (azaz az alap-), a feladat- és a projektfinanszirozas ,szent
haromsagat” parhuzamosan kivantuk fejleszteni, ugy, hogy a korabbi
évtizedekben lemaradt projektfinanszirozds fokozatosan nyerje el a
rendszerben az egyharmados aranyt. A magyar tudomanypolitikat 1996—
98 kozott ezek az alapelvek hataroztak meg.

Az 1998. évi kormanyvaltast kovetGen a kormdany valtoztatott a
tudomanypolitika szerkezetén €s a finanszirozas stlypontjain. 1999-ben
kormanyzatkézpontd tudoméanypolitikat hirdettek meg, amelynek ira-
nyitasat az Oktatasi Minisztérium kezébe helyezték. Koordindcio helyett
az irdnyitds lett a vezetés alapelve.” Az autondmiak szerepét csokkentették
azzal, hogy az OMFB-t a tdrca iranyitasa ala vontak. Kétpolusa tudo-
manypolitika alakult ki, a két polus az Oktatasi Minisztérium és az Aka-
démia. E két polus kozott mdig folyik a feladatmegosztas pontositasa.
A tudoménypolitikdnak ez a szerkezeti valtozasat a kutatdsfinanszirozdsi
hangsulyok valtozasa kovette. A kormany el6szor visszafogta (1999-2000-
ben) a kutatastimogatis korabban megindult névekedését, majd hirte-
len nagyobb Osszeget helyezett a rendszerbe a Széchenyi-terv részeként.
A projektfinanszirozas salyat drasztikusan megndvelte. Maig tarto vitdk
vannak kozottiink arrdl, hogy az alapfinanszirozdsok novelése nélkiil a
kutatéhéldzat vajon értelmesen tudja-e folvenni ezeket a jelentSs pro-
jektfinanszirozasi osszegeket.”

A stratégiai programok szempontjabdl tobb alkalommal elemeztiik
— 2000 8szén és ez év tavaszan — a Programbizottsag iilésén az 4j helyze-
tet. (Az 4j helyzet vitatasarol késziilt beszamoldkat az Ezredforduldban
ismertettiik.) Egyértelm@ien kellett megfogalmazni a stratégiai progra-
mok helyét a megndvekedett projektfinanszirozasi csomaghoz képest.
Harom dolog lett vilagossa eldttiink. 1. Az akadémiai stratégiai progra-
mokat az 4j kormany is fontosnak tartja, hiszen mint korabban ellenzéki
partok, nagyon iidvozolték azt, hogy az Akadémia a négyéves kormany-
zati peridduson talnydld, hosszd tdva folyamatok politika-fiiggetlen
elemzésére vallalkozik. 2. Az 1] projektfinanszirozasi csomag mar
hasznositotta az akadémiai stratégiai programok tapasztalatat, és ki-
mondottan az Gn. nagy témak kidolgozasat 0sztondzte. Azaz: a stratégiai
programokon beliil a kutatasi programok részben okafogyottakka valtak.
Azokat nyugodtan lehetett iranyitani a Széchenyi-program palyazatai-
hoz. 3. A Széchenyi-program azonban nem hatarozott meg preferen-
cidkat, és nem allitott feladatokat. Kutatasokat finansziroz rendkiviil tag

* 1999. november 30. ,,Centralizaci6 és autondémia a tudomanypolikaban”.
** 2001. november 5. ,,KezdeményezGkészség, rendszeresség, folyamatossag, korrekcio-
képesség. (Kozgytilési beszamold)”.
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témakorokben. (Mint ismeretes, 0t, Iényegében minden diszciplinat ma-
gaba foglal6 nagy témakdrben.)

FOLYTATAS

Ezek utan kell most megvalaszolnunk azt a kérdést: mennyiben van
értelme az akadémiai stratégiai programok folytatdsanak? Valaszunk a
kovetkezo:

1. A programot folytatni kell, mert tovabbra is igény van a felhaszna-
16k részérdl az allampolgari és nemzeti kozosség elott allo alternativak
feltarasara, a valaszok kidolgozasara. A kérdés csak az, hogy tudjuk-e mi
magunk olyan feladatok kidolgozasat felajanlani, amelyek valoban koz-
hasznuaak, és amelyek kidolgozdsdahoz a magyar kutatdi tarsadalomban a
feltételek jelen vannak. Erre varom a valaszt most, és virom a javasla-
tokat a Programtandcs tagjaitol, ugy is, mint kordbbi programok kidol-
g0z06itol.

2. Amennyiben folytatjuk a programot, feltehetGen szakitani kell az
uj kutatdsok megrendelésével. Jobban a meglévd részkutatasok szintetiza-
lasat kell ,,csak” tervezniink. Igaz, hogy tovabbra is hidnyoznak a magyar-
orszagi kutatdsszervezetbdl a pontos feladatallité és megrendelésre
dolgoz6 kutatasok. De reményeink szerint tovabbfejlesztése sordn a
Széchenyi-program ezt a szerepet betdlti. Amihez az sziikséges, hogy
a Széchenyi-program a jelenleginél pontosabban meghatarozza helyét a
magyar kutatasszervezetben. (En példaul azt javasoltam, hogy a prog-
ramban valasszak szét a kutatasfinanszirozast és a feladatfinanszirozast.)
Merjen a Széchenyi-program meghatarozott feladatok elvégzésére pa-
lyazatot kiirni! Ne csak a kutatdi kivancsisagot finanszirozzak! (Ismét
csak zardjelben jegyzem meg: ehhez viszont olyan bizottsdgokra lenne
sziikség, amelyek mernek feladatot meghatarozni és azt mondani, erre
van szitkségiink és mire nincs.) Legyen sz6 torténeti kronoldgiardl vagy
éppen feliilletkémiai témarol, vagy éppen génsebészetrdl. Mi az akadémi-
ai stratégiai programokban igy jartunk el. Nem is volt mindig népszer(i a
program azok korében, akik agy érezték, hogy az § kutatdi tevékenysé-
giiket a stratégiai programok nem finanszirozzadk. (Emlékszem, 1997-
ben példaul az azoéta elhunyt Kiss DezsGvel volt tobb vitdim emiatt.)

3. Tovabbra is hidnyzik a hazai kutatdsszervezetben az altalunk
folytatott dsszefoglalo (menedzsels) program miifaja. Amikor a meglévd
részkutatasokra felépithet6 Osszefoglalé kutatdsokat rendeliink meg.
Vagyis elsdsorban az alap- és alkalmazott kutatasokbol kiszirt részered-
ményeket foglaljak 6ssze.

Mindezek utan mint a Programtanacs és a Programbizottsag elndke
a Nemzeti Stratégiai Kutatdsok Programja jellegében valtoztatast javas-
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lok. (Amennyiben a folytatas mellett foglalunk allast.) Javaslom, hogy
véltoztassunk a program sulypontjain, mégpedig a kdvetkezdk szerint.

a) Az Akadémia stratégiai programjai a kdvetkezG négyéves perio-
dusban dsszefoglalo programok legyenek. Most foly6 vagy hamar lezarha-
t6 részkutatasokra alapul6 6sszefoglalok irasara €s kiadasara terjeszked-
jék ki. Kutatasokat csak kiegészitésként rendeljiink meg és taimogassunk.

b) Alljon a program kézéppontjaban 2002-2005 kozott a Magyar-
orszdg az ezredfordulon c. hétkotetes Magyarorszag-leirdas.” A magyar
fold, a magyarorszagi novény- és allatvilag, a magyar taj- és telepiilés-
szerkezet, a magyar tarsadalom, a magyar gazdasag, a kulttra és a hagyo-
manyvilag leirasa. Ennek az un. ,,hétkotetesnek” az elkészitését az 1997.
decemberi kozgytilés hagyta jova, a munkalatokat 1999-ben felgyorsitot-
tuk, és két kotet all nyomdara, illetve szerkesztésre készen, a harmadik
kéziratait most kaptam meg, és minden reményiink megvan arra, hogy
2002-ben 1, 2003-2004-2005-ben 2-2 kotet lasson napvilagot.” Remé-
nyeink szerint a mivelt magyar kozéposztaly konyvespolcain ott lesz
néhany éven belill az ezredfordulés ,,Magyarorszag leirdsa”, Akadé-
midnk szerkesztésében és kiadasaban.

c¢) Tovabbra is folytassuk az Ezredfordul6 c. nagy siker( folyodirat
kiadasat, valamint a stratégiai monografiak publikalasat. (Mint fentebb
emlitettem, 15 elkésziilt kotet var megjelentetésre.)

Megjelent: Ezredfordulo, 2002/2. 1-3. old.

* 1999. december 7. ,,A hétkotetes Magyarorszag-leiras inditdsa”.
*% 2002. dprilis 30. ,,A honszeretet Gjraértelmezése”.
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