Fizikai kutatasok és intézet-
halozatuk

A KFKI a konszolidacioban

Fizikai kutatdasok Magyarorszdagon, 1930-1990 * Privatizdcio, visszafejlesz-
tés, 1989-1992 o Vitdk a kutatdsszervezetrdl » Sulypontvdltds a fizikai kuta-
tasban? o Ertelmes célok az embereknek * A kutatokézpontok jovdje

Kedves Barataim!

Koszontom a KFKI igazgatdit, az egyes intézetek vezeté munkatar-
sait és a sajto képviselsit. Koszontom Onoket abbél az alkalombol, hogy
az Akadémia fizikaikutatdintézet-halozata konszoliddlasanak els6 sza-
kasza lezarult. Ismeretes, hogy az akadémiai intézethdl6zat konszolida-
lasat két szakaszra tervezziik: az els6 szakaszban — 1997-98-ban — rendbe
hozzuk a telephelyeket, végrehajtjuk a létszamkonszoliddciot, azaz meg-
allapitjuk a garantalt 1étszamot (amelyet az allam, azaz az Akadémia tart
fenn kozalkalmazotti bérrel), és biztositjuk az alapellatashoz sziikséges
Osszegeket.

Csak emlékeztetnék arra, hogy 1996-ban, amikor az intézetkonszoli-
daciét elhataroztuk, akkor a Iétszdm immaron hét éve ingadozott, ponto-
sabban allanddan szikilt, 1988-96 kozott majdnem a felére csokkent.
Egyik évr6l a masikra nem volt semmi garancia a kovetkezd évek 16t-
szaméra vonatkozoan az igazgatok kezében. Es emlékeztetni szeretnék
arra, hogy az intézethédlozat koltségvetésében kereken 4 milliard forint
volt el6iranyozva a bérekre, és ezenfeliil 6sszesen — ird és mondd! — 268
milli6 forint dologi kiadasokra és megrendelt kutatasra! Most a konszoli-
dacié eredményeként ez a 268 milli6 forint emelkedik 1800 milli6 forint-
tal. A konszolidacié masodik szakaszat — erre is csak emlékeztetek —
1999-2002 kozottre tervezziik, amely bérrendezést és bizonyos miiszer-
park-feltjitast tartalmaz. Bérrendezést két iranyban is: egyrészt az egye-
temi bérekkel az ekvivalencia kialakitasat, mésrészt jelentGs fizetés-
emelést.

1998. december 2. Az atszervezett KFKI telephely-atadésa alkalmabdl elhangzott el6adés.

Telephely,
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De az, hogy a kodzvetlen multrdl beszélek, felidézi bennem a tavoli
mult emlékeit is. A KFKI és a magyarorszagi fizikai kutatdsok korabbi
torténelmét.

FIZIKAI KUTATASOK MAGYARORSZAGON, 1930-1990

Emlékszem az 1990. év elejére, amikor eldszor taldlkoztam minisz-
terként a KFKI tigymond vélsagjelenségeivel. Az akadémiai intézethalo-
zatban ndttem fel, de egyszerti munkatarsként, illetve igazgatoként nem
ismertem azokat a problémakat, amelyek a hazai fizikai kutatas fejlodé-
sébdl adoddan a fizikaikutatdintézet-haldzatot feszitették. Bevallom:
nem is keltették fel érdekl6désemet. Csak akkor talalkoztam a KFKI
belsé konfliktusaival, amikor miniszterként €s a tudomdnypolitikai
bizottsag tagjaként kellett 1989-ben foglalkoznom az Onék intézeteivel.
Akkor tudtam meg, hogy az intézet mar 1987-ben a KFKI lehetséges at-
alakitasardl targyalt. (Naplomban taldlhatd is egy erre vonatkozo feljegy-
z¢€s, amely szerint: ,,a KFKI torténetébdl kiolvashaté a szovjet rendszer
és természettudomanyok, illetve a vilag fizikai tudomanyanak torténel-
me”.) Tudomany- és tudomdanypolitika-torténettel foglalkoz6 kutato-
ként jegyeztem fol adatokat annak idején a KFKI megalapitdsarol
1950-ben, és arrdl, milyen ellentmondasos szerepet toltott be a magyar
fizikai kutatasok torténelmében a Szovjetunidhoz valo politikai tartoza-
sunk. Emlékszem, el6vettem a Magyar Tudomanyos Akadémia masfél
szazados torténelmét feldolgozo kotetet, konzultaltam Nagy Karoly ba-
ratommal, Lang Istvan fétitkarral, Csurgay Arpad fétitkarhelyettessel,
és az § elbeszéléseikbdl, valamint olvasmanyaimbdl kibontakozott az az
Oriasi el6relépés, amelyet a magyarorszagi fizikai kutatasok — a Szovjet-
unidénak kdszonhetSen — 1950 utan elértek, s amelynek els6 szamu ered-
ménye a Kozponti Fizikai Kutatdintézet 1étrehozasa volt.

A magyarorszagi fizikai kutatds Nyugat-Eurépahoz képest — hason-
16an a szomszédos kozép-kelet-eurdpai orszagokhoz — 1945 el6tt rendki-
viil elmaradott volt. A budapesti egyetemen az 1930-as években Ortvay
Rudolf, majd tanitvanyai — az altalam is ismert és tisztelt Novobaczky
Karoly és a csak hirbdl ismert Gombas Pal — elsGsorban az elméleti fizika
terén, mindenekelGtt a kvantumfizikaval foglalkozva alkottak jelentGset.
Ugyanakkor Debrecenben — a torténészek-technikatdrténészek kozott is
jol ismert — Gyulay Zoltan koril alakult ki a harmincas évekt6l magfizi-
kai kutatas, amelyet a tudomanytorténeti szakirodalom is figyelemre
mélténak, de ,szerény keretek ko6zott” mozgénak mond. Ehhez képest
1950-ben megindult a tomeges fizikusképzés, fejlesztették az egyetemi
tanszékeket, és létrehoztak a nagy kozponti fizikai kutatokozpontot, a
KFKI-t.
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A KFKI intézetei a fizika akkori legmodernebb kutatasi teriiletein
kezdtek miikddni. A korszak nagy témdja az atom, amelynek kutatdsat az
1951-61 kozott megépitett részecskegyorsito belathatatlan perspektivak
kozé emelte, és amelynek kutatdsa — kiildondsen miutan az Atomenergia-
bizottsagtol a reaktorfeliigyelet az Akadémidhoz keriilt — a vilagszin-
vonalt fizikai kutatas lehetGségét teremtette meg. Azutan kdvetkezett az
drfizika az 1960-70-es években, majd a fémek, Otvozetek, magneses
anyagok kutatasa az 1959-ben létrehozott Szilardtestfizikai Laborato-
riumban, azutdn a plazmafizika, a biofizika és a szamit6gép. Vagyis a
tudomanytorténész valdban leolvashatja a vilag fizikai tudomanyainak
fejlodését a KFKI kutatasi tematikajan, illetve azon a szervezeti fejlodé-
sen, amelyet a KFKI 1950-t6l befutott. (Ugyanis — a tudomanytorténet
természete szerint — az Gjabb és tjabb kutatasi témak, az egyes kutatési
teriiletek hatdrain kin6vs Gjabb és Gjabb kutatdcsoportok onélldsultak
Hlaboratorium”, ,fGosztaly”, ,intézet” keretében.)

Ezeket az 1989-90-ben szerzett informacidkat kiegészitették most,
1996-97 nyaran a Paksi Atomerdmiiben tett latogatasaim, ahol Szabd
igazgatd Ur igen szabatosan magyarazta el — a velem egyiitt 1évé Gado
Janos nem kis elégedettségére —, hogy a KFKI nagy el6nye mindig is az
volt: az elméleti, illetve az alapkutatdsokat soha nem valasztotta el a
gyakorlattdl. A KFKI egyes egységei kezdettSl kapcsolatban allottak a
termeléssel és a szolgaltatassal. Vagyis amit nekem 1990-ben vadként
hoztak fel a KFKI-val szemben — hogy ugyanis ttlsdgosan piacorientalt
kutatast folytat, nem pedig alapkutatast, ami egy akadémiai intézetbazis-
hozillik —, nos, ez a vad a KFKI vezet6inek érdemeivé valtozott. Mert hol
van ma mar az a klasszikus szétvalaszthatdsag alap- és alkalmazott kuta-
tas kozott, amely szdzadunk els6 felében még megvolt? — kérdeztem,
illetve kérdezem én.

PRIVATIZACIO, VISSZAFEJLESZTES, 1989-1992

Hadd tegyem mindehhez hozza, hogy 1990-ben tobb okbodl kellett a
KFKI-val foglalkoznom. Miniszterként nyilatkoznom kellett az esetleges
privatizaciorol. De ugyanakkor allast kellett foglalnom azokkal a javasla-
tokkal kapcsolatban is, amelyek mind a fizikai, mind a kémiai akadémiai
kutatébazis Budardl valo elkoltoztetését vetették fel. Mondvan: sem a fizi-
ka, sem a kémia igymond ,,gyarszerti” tizése nem valé Magyarorszag leg-
dragabb épitési ovezeteibe. (De ugyanigy kezdték ki a Gellért-hegy olda-
lan helyet foglalé Kertészeti Egyetemet, illetve kiterjedt telepét.) Es fog-
lalkoznom kellett a KFKI-val azért is, mert az un. rendszerkritikusok
mindenben politikai kérdést keresve, a hazai élettelen természettudo-
mdnyok nagyaranyu felfejlesztését ugymond tipikusan sztdlini szovjet je-
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lenségnek mondottak, és azok radikalis visszafejlesztését a politikai
rendszer lebontasidnak részeként jelolték meg. Elfeledkezve arrdl, hogy a
kétségtelen talzasok és a tulhajtott fejlesztés ellenére a fizika gyors erdsi-
tése az 1950-es években és a kémiaé az 1960-as években nagyon is vilag-
jelenség volt. Es foglalkoznom kellett a KFKI-val azért is, mert sokan ja-
vasoltdk nekem a KFKI kiszakitdsdt az akadémiai intézethdlozatbol. (Csak
zardjelben jegyzem meg: ez most, az elmult honapokban szintén hangot
kapott abban a forméaban: az akadémiai intézethal6zatot ki kell vonni —
ugymond — az aggastyanok osztdlyainak, valamint a ,,kommunistidkat”
megtartd akadémiai adminisztracionak az igazgatasa aldl, és nemzeti
kutatasi kozpontként iizemeltetni azt. Természetesen — ezt mar csak mi
néhanyan tessziilk hozzd — minisztériumi kinevezésti kuratériumokat
tenni foléjiik. Sem 1990-ben, sem most, 1998-ban nem értettem egyet a
kutatéhalozat végrehajtd hatalomhoz valé kozelitésével.)

VITAK A KUTATASSZERVEZETROL

1996 nyaran azutan Keviczky LaszI6 fotitkar urral, Teplan Istvan,
Csomo Istvan fGosztalyvezetGvel, Nagy Karoly osztdlyelnokkel meglato-
gattuk a KFKI telephelyeit. ElStte barati beszélgetést folytattam Lovas
Istvannal, aki 1990-93 ko6z6tt az akkor valsagba keriilt KFKI atszervezé-
sétvégezte. (Mindenki altal elismert — igaz, hogy sokak altal vitatott —, de
ismétlem, elismert okossaggal és energidval.) 1996-ban, két és fél évvel
ezel6tt, allatok jarta, elhagyott telephelyeket vagy miikods, de hulld
vakolata helyiségeket ugyandgy talaltam itt, mint ragyogéan mikods
egységeket. (Ismét zardjeles megjegyzés: emlékszem Szeg6 Karoly észre-
vételére: a nyugati autdk a telephely privatizalt részének udvarain, a
keleti kocsik az akadémiai tulajdont intézetek parkoldiban allnak. S
ezzel sok mindent elmagyarazott.) Vagyis megérttették velem 1996-ban:
a KFKI torténetének elsd szakasza 1950 és 1992 kozott tartott. A masodik
szakasz 1992-ben, az 4talakulds soran kezd6dott, de nem ért megnyug-
tatéan véget. A mi feladatunk most, mondték fizikus kollégaim és bara-
taim, befejezni e masodik szakaszt, és folytatni az Gj szakmai kihivasok-
hoz, a magyarorszagi fizikai kutatas igényeihez és a lehetGségekhez ala-
kitast.

Kedves Kollégak!

Ami ezutdn tortént, 1997-98-ban, az mindnyajunk el6tt jol ismert.
Magammal hoztam jegyzeteimet a Konszolidacids Bizottsag iiléseirdl
1997-98-bdl. Ezeken a bizottsagi iiléseken mind a KFKI intézeteinek
vezetdi, mind a fizikai és miiszaki osztaly, mind pedig a Természettudo-
manyi FGosztaly kivaldan vizsgaztak. (A Konszolidacios Bizottsag elott is
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minden egyes akadémiai intézetnél ki kellett mutatnia az intézetben
foly6 tudoményos munkat, és valaszolnia kellett arra a kérdésre: sziiksé-
ges-e a diszciplinan beliil 6nélld, egyetemtdl fiiggetlen akadémiai kutatd-
intézet fenntartasa koltségvetési pénzbdl?) Ezeken a vitdkon részben
képet nyerhettiink a mar emlitett atomerdmi-karbantartasrol, a Cassini
lrszonda nemzetkdzi egyilittmiikodéssel folytatott épitésérdl, de ugyan-
igy a beszédtechnologia vagy az anyagtudomdényi kutatdintézet kereté-
ben foly6 félvezets-kutatasrol, nanotechnoldgiardl, vékonyréteg-kutata-
sokrol, kristalynovesztésrdl stb. Es nemcsak eredménybeszamoldk vol-
tak ezek a beszélgetések, hanem nemegyszer szenvedélyes vitak is.

Prohaszka Janos példaul, a miszaki osztaly altalam oly sokra becsiilt
vezetdje, a maga egyszer( €s pontosan fogalmaz6 médjan tette fel a kér-
dést a szintén nagyra becsiilt Gyulai Joskanak: ,,Ne haragudj Joska, Te a
baratom vagy, de meg kell mondanom &szintén, hogy Magyarorszagon
nincs értelme a félvezetd-kutatdsnak. Otmilliard forintos befektetésen
alul teljesen folosleges ezzel foglalkozni!” (Sokan ismerhetik azt az
internetes vitat, ami ebbdl a kijelentésbdl kinGtt. Mint ahogy ismerhetik
azt a sajtévitat is, amely az elnok altal soha nem tett kijelentést rossz-
indulatdan értelmezve azzal vaddolta meg, hogy a fizikai kutatdsok drasz-
tikus és megalapozatlan csokkentését kivanja elérni. Es nem atallottak
politikai jellegli hattérszinjatékot is kredlni e pozicioféltéshez.)

Az ugyanis mindenki el6tt vilagos volt, hogy a konszolidéci6 az inté-
zethaldzat preferencidinak feliilvizsgalatat is jelenti, és esetleg azzal is
jarhat, hogy a korabban nem fejlesztett élettudomanyokat vagy a politi-
kai okok miatt tudatosan visszafogott tarsadalomtudomanyi kutatasokat
hozzuk kedvez8bb pozicidba. Kétségtelen, hogy a konszolidacios dssze-
gek szétosztasakor mas ardnyok érvényesiiltek, mint az intézethal6zat
eddigi koltségvetésében. A Konszolidacios Bizottsag még ez év januarja-
ban allast foglalt amellett — és err6l hamarosan a kdzgytlésen is sz6lni fo-
gok —, hogy az élettudomanyokat fogja preferalni. Igy az élettudoma-
nyokra jut a konszolidacios 0sszegek 47,3%-a, a természettudomanyokra
39,5%-a és a tarsadalomtudomanyokra 13,2%-a. (Szdmitdsaink szerint
még ezzel a moddositdssal is a tudomanyigak kozotti ardny alig fog
1%-kal valtozni. Jelenleg: 54,6%; 22,5%; 22,9% a természettudomanyok
oOriasi folényével.) A mult év novembere és ez év januarja kozott folytak a
vitak a pénzosztasrol, s ezzel magyarazhatjuk azt is, hogy — nem utolsé-
sorban a fizikai és a kémiai intézetek részérdl — akciok indultak az eddigi
preferencidk megvéltoztatdsa ellen. Az eddigi preferencidk ellen, ame-
lyek 1950 és 1990 kozott alakultak ki, s 1ényegében valtozatlanok voltak
tegnapig.

Koszonetet mondok ismételten az atszervezésben részes minden
vezetOnek s azoknak a kutatOknak, illetve szakasszisztenseknek, akik
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egyiitt gondolkodtak és egytitt Iéptek veliink. A legnagyobb valtozast két-
ségteleniil a MUFI és az Anyagtudomanyi Intézet 6sszevondsa jelentet-
te. Ertettem én a Konszolidaciés Bizottsdg iilésén is Barta Liszl6, a
MUFI igazgatéjanak észrevételeit. Szakmailag maximalisan egyetértett
a dontéssel, az 6sszevonassal, de neki a régi telephelyen dolgozok érde-
keit is képviselnie kellett. Mindenekel6tt azokét a szakasszisztensekét,
akik a Foti uthoz kozeli telepiiléseken, ijpesten, Dunakeszin, Féton lak-
tak, és akik a Csillebércre koltozést nem akartdk vallalni. (A szakma jel-
legébdl kovetkezben e kutatds nagy 1étszamu tudomanyos segédszemély-
zetet kivant, amelyek nem lehet egyik naprdl a méasikra betanitani.)

De nekiink, a vezetSknek a dontd mégis csak a szaktudomdny, vala-
mint a realitds szempontjai voltak. Megértettiik Barta igazgatd Gr szem-
pontjait, de donteni mas érvek alapjan dontottiink. Igy viszont mi kérjiik
az 6 megértését. Sajnaljuk, hogy a szakasszisztencia nem véllalta a Csille-
bércre koltozést, de oriiliink, hogy a kutatok szinte kivétel nélkiil vallal-
tak ezt. Kollégaim ugy latjak, hogy ezzel az 6sszevonassal végiil is meg-
mentettiik a miszaki fizika egy igen fontos kutatébazisat, ami technolo-
gizalt életkoriillményeinkben fontos szerepet tolthet be.

Nem volt kénnyii az adéssdgok rendezése sem. A MUFI 6risi adds-
sagait, amelyet évek Ota gorgettek maguk el6tt, szanaltuk. S reméljiik,
Strausz Tamas szavait idézve, hogy a KFKI addssagallomanya is valoban
teljesen megsziinik. Oriilok, hogy sikeriil megoldani az tj telephely iize-
meltetését. Remélem, hogy a KFKI — és hadd tegyem hozza: a Szegedi
Bioldgiai Kutatodintézet, amely szintén tobb 6nalld kutatdintézet kozos-
sége — példaként szolgalhat a most [étrejott Kémiai Kozpont és a létre-
hozni tervezett Tarsadalomkutaté Kézpont miikodtetési, infrastruktura-
lis modelljéhez.”

SULYPONTVALTAS A FIZIKAI KUTATASBAN?

A konszolidacio egyik lényege a korszerdi kutatdsszervezeti egysé-
gek kialakitasa. Beszéliink az informatikai forradalomrol, beszéliink a
globalizal6do vilagszemléletrdl, s arrdl, hogy a tudomdanynak is hozza
kell igazitania szervezetét az wj érintkezéskultirahoz. (En, mint a tarsa-
dalom kutatdja, az informatikai forradalomban a tarsadalmi érintkezés
és ismeretszerzés forradalmat latom elsGsorban. Tehat nem technikat,
hanem emberi viszonyok valtozasat. Es az emberi viszonyok kozott az
ismeretszerzést, az ismeretatadas valtozasat tartom dontGnek.) Es itt
természetesen a kutatéi munka és a kutatdi gondolkodas valtozasat is

* Vo. 1998. janudr 3—4. ,Korunk tudomanya.”; 2002. februdr 19. ,,A Téarsadalomkutatd
Kozpont céljai”.
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A MAGYAR FIZIKUSKEPZES TEMATIKAI SZERKEZETE
Tematika Eléadas (ora/hét) rﬁf;?goﬁiloﬁ;lig?;;g{)
Alapjelenségek
Mechanika 8 3
Termodinamika és statisztikus fizika 6 3
Elektrodinamika 9 5
Atomfizika és kvantumfizika 6 2
Komplex jelenségek

Magok, elemi részecskék és sugarzas 7 0
Szilardtestfizika és anyagtudomany 3 0
Spektroszkdpia és optika 4 0
Fizikalaboratorium 0 22
Kémia 2 2
Informatika 7 2
Matematika 24 11
Specialis képzés 24 3
Egyetemi sajatsagokat kovet6 tobblet-eléadasok 30 10
Diplomamunka 0 50
Osszesen: 130 113
Forras: A fizika felsdfoku oktatasa Magyarorszagon I. Helyzetelemzgs, taviatok és javaslatok. Készitette:
az Eotvos Lordnd Fizikai Tarsulat Munkabizottsdga. Fizikai Szemle, 1995/5.

hangstlyozom és részben jovenddlom. Rogeszmeszertien mondom, hogy
a kovetkezd évtizedekben dt fog alakulni a diszciplindk szakmodszertana,
mert meg fog valtozni az adatgyiijtés, a verifikdcio egyes szakaszainak stilya.
A szamitdgép, az internet egy Uj érintkezési vilagot teremt, €s megvaltoz-
tatja nekiink, kutatoknak a viszonydt szakmai kornyezetiinkhoz, munka-
tdarsainkhoz, munkahelyiinkhoz.

Az ez év elején inditott diszciplinavitiknak éppen ez az egyik célja:
hogy ugyanis felderitsék, milyen valtozasok mennek végbe az egyes szak-
makban az informatikai forradalom hatasara.” A fizika diszciplinavitai
elkezdddtek, a fizikai osztdly példas rendszerességgel vizsgélja a részecs-
kefizika, az atom-, a 1ézerfizika, a magfizika, a szilardtestfizika, a biofizi-
ka stb. ezredfordulds allapotat és az azokban végbemend valtozasokat.
Ezeknek a vitdknak az eredményeként lehet azutan majd tovabb fejlesz-
teni a fizikai intézeteket is. A célunk kettds: egyrészt a tudomanyfejlodés
belsé mozgasat €s a helyi tarsadalom igényeit kovesse az intézethaldzat
szervezete, masrészt az intézethalozat legyen mobil szervezet.

E mobilitassal kapcsolatban szeretnék néhdny, a Konszoliddcios
Bizottsag vitain is el6adott észrevételt tenni a jovére vonatkozdan.

* 1998. mdrcius 4. ,Diszciplinavitak inditdsa”.
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Kozhely: fizikusra ugyanagy sziikség lesz Magyarorszagon és a vilag-
ban a kovetkez6 évszazadban, mint a muléban 1év6 évszazadban volt.
A fizikdnak — ez is kozhely — van jovGje, de kétségtelen, hogy a fizikai
kutatasokon beliil is sulyponteltolddasok varhatdoak. Végighallgatva a
Konszolidaciés Bizottsag vitait, valamint olvasva a Nemzeti Stratégiai
Kutatasok eredményeit, biztos vagyok abban, hogy a fizikusok tovabbi
expanziot fognak végrehajtani a bioldgia, a kémia, a kornyezetvédelem,
sGt az agrarium, a gyogyszergyartas stb. teriiletén.”

Az is kétségtelennek latszik, hogy Magyarorszagon a nagy miiszer-
igényti fizikai kutatas vissza fog fejl6dni. A mai fizikusgeneraciok derék-
hada a szovjet korszakban nétt fel, amikor Magyarorszag a szovjet politi-
kai és tudoményos hatokorben élt. Tudomasul kell venni, hogy a Szovjet-
unié és a megszallasi dvezet Osszeomldsa maga ald temette sok szaz
kutaténak — és nemcsak fizikusoknak, hanem akar tarsadalomkutatok-
nak is — életstratégidit is. Nincs tobbé Dubna (habdr vitathaténak tartom,
hogy sziikséges volt-e a kapcsolatok felszamoladsa Dubnéaval). De azt sem
latjuk még, hogy a szolgaltat szektorban, igy tobbek kozott a szabvany-
ellen6rzésben, milyen nagy szerepe lesz még a fizika mivelGinek, illetve
a fizikai kutatointézeteknek. Csak magamtol kérdem — varva a diszcipli-
navitdk szovegeit —, vajon nem kell-e a fizikai kutatdintézetek alapkuta-
tasi funkcidjabol egyes esetekben feladni eddigi elképzeléseket és jobban
az alkalmazott kutatdsok felé fordulni? Ez lehet a fizikai kutatéhal6zat
konszolidalasanak az egyik eredménye.

Magam is kisérletet teszek arra, hogy a vallalkoz6i tarsadalmat az
akadémiai intézethal6zathoz kozelebb hozzam. Targyalasok, vacsorak,
konzultacidk sora zajlott le ebben az évben annak érdekében, hogy meg-
ismertessiik az akadémiai intézethaldzat teljesit6képességét a magyaror-
szagi nagyvallalatokkal.” A KFKI intézetei még a szovjet rendszerben
kialakitottak ezt a kapcsolatrendszert, s6t modositasait is nemegyszer ez
a termeléskozpontisag mozgatta. Ennek eredménye az, hogy a kutatok
gondolkodasaban nem téma az alkalmazott és az alapkutatasok szembe-
allitasa. (Csak zardjelben jegyzem meg, noha éppen egy Dubnaban ott-
honos, oreg fizikus kollégdm tdmadja az elndkot azzal a vaddal, hogy
feladja az akadémiai intézetek eredeti céljat, az alapkutatasok miivelé-
sét.) Mindenesetre a fizikai intézetek megtartdsa, konszolidaldsa — ne
feledjék el, hogy a KFKI intézetei a harom év alatt kozel 140 milli6 forin-
tot kapnak bazisba koltségvetésiikhoz — abbdl a meggy6z6désiinkbdl
fakad, hogy a Magyarorszagon 40 év alatt kiépiilt szinvonalas fizikus-
tarsadalomra sziiksége van az orszagnak.

* 2000. december 15. , Fizikatorténet — kultartorténet”.
** V0. erre 1998. dprilis 8. ,, Agrartudomany, kutatdintézetek és szolgaltatas”; 1998. mdjus
7. ,Kémiai kutatas, kutatdintézetek, vallalkozok”.



FIZIKAI KUTATASOK ES INTEZETHALOZATUK

ERTELMES CELOK AZ EMBEREKNEK

A jovorol valo gondolkodasunkat alapvetSen hatdrozza meg az is,
hogy az embereknek értelmes célokat kell talalnunk. A vezetésnek fel
kell adnia a ,,nemtor6domség”, a problémak szényeg ala soprésének tak-
tikajat. (Marosi Ern6 baratom fogalmazta meg a Konszolidacios Bizott-
sag egyik iilésén: az elmult években kimondatlanul is a j6l ismert vicc elve
volt érezhetd: ,,Nem kell bajlodni a levagassal, lerohad az magatdl is!”)
Vagyis nem kell felszamolni a hal6zat valsagba jutott részét, tonkremegy
az magatol is. Ellenkez6leg, nekiink minden egyes kutatéval, szakasszisz-
tenssel torddni kell. Ha elbocsatjuk Sket, vagy ha hagyjuk tovabbra is
porladni a kutatoi allomanyt, mint az térténik 1988 6ta, akkor emberileg
jarunk el felelStlentil. Ezért is oriillok, hogy a leépitésektdl vald jogos
félelmektdl megszabadultunk, hogy megértik lassan intézetvezetSink a
létszamgazddlkodds uj alapelvét.

A garantalt létszamon feliil annyi kutat6t €s asszisztenst alkalmaz-
nak, amennyit akarnak, illetve amennyi koltségvetésiikbdl kitelik. Szam-
talan intézetigazgatd — magam is korabban intézetigazgatoként dolgoz-
tam — ismeri fel: azzal, hogy a kutatasra forditand6 pénzeket radikdlisan
megemeltiik, ezzel szabadda tettiik a piacrol, s6t a palyazatokbdl a dolo-
gi kiadasokra forditott sszegeket, és azokon kutatOkat vagy assziszten-
ciat alkalmazhatnak. Oriilok, hogy a KFKI esetében itt arrdl tajékoztat-
tak kollégaim, hogy a garantalt l1étszam bevezetése kovetkeztében mind-
Ossze két kutatot kellett elkiildeni. Biztos vagyok abban, hogy a KFKI
tapasztalt vezetd csapata megtaldlja a 21. szdzad kiiszobén is a kutatok
szamara az értelmes célokat.”

A KUTATOKOZPONTOK JOVOJE

A jovobe mutato tény az, hogy a KFKI tovabbra is kiilonbozd, disz-
ciplindrisan egyiitt dolgozo intézetek egyiittese marad. 1950 6ta érvényesiil
ez az elv, és sokan biztosak vagyunk abban, hogy a 21. szdzad kutatasszer-
vezetének is egyik alapvetd formaja lesz a nagy kutatékozpont. Prognosz-
tikank ismét a tudomanyos gondolkodas természetébdl indul ki. Biztosak
vagyunk ugyanis abban, hogy a 21. szazad tudoméanya a problémameg-
olddsra osszpontosité tudomdny lesz. Es a problémaallitds a gyakorlati
életbdl taplalkozik, mig a megolddst a diszciplinaris keretek kozott dolgo-
76 egyetemi és kutatdintézeti tudoményos tisztviselének kell hoznia. At
kell Iépniink tehét a diszciplinaris intézeti és tanszéki kereteken. De nem
szabad Osszetorni e kereteket. Interdiszciplindris intézet ugyanis nem léte-

*Vo. erre 1998. janudr 8. ,,A f6hivatdsa kutatdintézetek finanszirozasa”.
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zik. Ez a meggy6z6désem hajt azokban a vitakban, amelyeket az 4j, nagy
akadémiai kozpontok kialakitdsardl folytatunk. A KFKI és az SZBK e
szempontbdl is mindig az ,,orvosi 16” a vitiakban. Ugy litom jelenleg,
hogy a Kémiai Kutatokozpont és a l[étrehozand6 Tarsadalomkutaté Koz-
pont is egy tudomanypolitikai eszkdz ahhoz, hogy az 4j szintetizalé gon-
dolkodas a kutatok fejében erdsodjék. A KFKI tehat korszer( kutato-
béazis, és a mostani konszolidacids folyamatnak nem kellett mast tennie,
mint hozzdigazitania az 1950-ben 1étrehivott, majd 1992-ben méar egyszer
megreformalt szervezetet a mai realitisokhoz és a tudomény Gjabb belsd
igényeihez.”

A jovéhoz érve természetesen besz€lni kell a felephely-kihaszndlis
realitdsdrol is. A KFKI lizemeltetési igazgatdjanak tajékoztatdja alapjan
kollégdim — Keviczky fGtitkar ar, Teplan és Csomo f6osztalyvezets urak
— elégedettek a telephely-kihasznaldas most kialakitott 4j rendjével. A
benniinket 1996 nyaran itt fogadott kép két és fél év alatt alapszineiben
megviltozott. (De az is az igazsaghoz tartozik, hogy a MUFI volt telep-
helyével nem tudunk mit kezdeni, fiitése, dllagmegdvasa, 6rzése emész-
teni fogja az Akadémia koltségvetési pénzét mindaddig, amig nem tud-
juk értékesiteni. De ez nem az Onok gondja, hanem a vezetésé.)

Koszonom a figyelmiiket.

Kézirat. Magnordl leirt szoveg.

* 1998. janudr 3—-4. ,Korunk tudomdnya”.



