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I.
ALTALANOS CELOK

A konszolidacié fogalma nem egy megmerevedett allapotot jelent, Esély a lépés-
hanem a mozgés, a fejlédéképesség, a folytonos modernizalas — legyen  tartdshoz
sz6 politikardl, gazdasagrol vagy barmilyen szervezetrGl — rendezett
kereteinek kialakitasat. A magyarorszagi kutatébazis konszolidacidja az
eredeti elképzelések szerint azt jelenti: a hazai kutatéhalozatot olyan
allapotba hozzuk, hogy az a legkedvezdbb esélyt adja a kutatOknak a
vilagméreti ipari-technikai és kulturalis, valamint a hazai tdrsadalombol
érkezd kihivasokkal val6 1épéstartashoz.”

A MAGYARORSZAGI KUTATOBAZIS KONSZOLIDALASANAK TERVE

Az Akadémia kutatdintézeti halézatanak konszolidacidja a tervek Tudomdny-
szerint része volt a magyarorszagi kutatdbazis atvilagitasanak és kon- politikai
szolidalasanak. A Tudomanypolitikai Kollégium (a tovabbiakban: TPK) reform, 1996
1996. novemberi iilésén elfogadta a magyarorszagi tudomanypolitika
haroméves cselekvési programjat, amely szerint az akadémiai kutato-
halézat konszolid4cidjanak megkezdését kovetni fogja az egyes tarcak
kutatdintézeteinek, majd pedig a tanszéki kutatdi bazisnak a feliilvizs-

1999. november 11. Az MTA Elnoksége szamara készitett elGterjesztés, amely a hozzdszo-
lasok utdni korrekcidval az 1999. december 6-i kozgy(ilés elé keriilt, és jovahagyast nyert.
* 1997. mdrcius 3. ,,Az akadémiai kutatohédl6zat konszolidacidja”.
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gélata. A tervbdl megvalosult az akadémiai intézethdlézat konszolida-
cidjanak els6 szakasza, amelyrdl az Akadémia kozgytilése 1998 decem-
berében kapott és fogadott el attekintést.” Megindult a tarcak kutato-
intézeteinek feliilvizsgalata (a TPK 1997. marciusi tlésén), de az el6-
terjesztést a TPK nem fogadta el. Mivel a TPK 1997. aprilis és 1998.
marcius kozott nem iilésezett, nem volt férum, amely az orszégos kutatd-
bazis feliillvizsgilatanak a végrehajtasat 6sztondzte volna.

Az1998. méjusi kormanyvaltas utan a TPK helyébe 1ép6 Tudomany-
és Technoldgiapolitikai Kollégium (TTPK) csak 1999. oktéber 5-én iilt
Ossze, és napirendjének kialakitasa csak az év végére varhatd.” Az
Akadémia elndke, mint a TTPK tagja, javasolni fogja a magyarorszagi
kutatdbazis atvilagitasanak és konszolidalasanak folytatasat.

AZ AKADEMIAI KUTATOINTEZETI HALOZAT

Az MTA kutatdintézeti hal6zatanak konszolidéacios céljait az 1996.

decemberi, majd az 1997. majusi kozgyiilés elfogadta. Ezek Osszefog-
lalasara (alapellatas rendbetétele, fejlesztés meginditasa, infrastruktira,
konyvtar feljavitasa) itt most nincs sziikség. Eredményességét nemcsak a
kozgylilés, hanem az egész hazai kutatasszervezet is elismeri. Tanulsag:
a konszolidaciét nem lehet pusztin a tobbletforrasok formalis alapja
megteremtéseként felfogni. Az elismerés éppen a kovetkezetességet
honorélja mind a politika, mind a finansziroz6 intézmény, mind pedig —
legalabbis ma mar — a kutatohal6zat részérdl.
(v0. az 1997. majusi, illetve 1997. decemberi kozgytiléssel). A két szakasz:
I. 1997-99, illetve 1I. 2000-2002. Ezen szakaszok szerves részét képezik
nemcsak az orszagos kutatdintézeti halozat tervezett konszolidacios
programjanak, hanem az 1996 6szén megindult akadémiai reformok-
nak is.

Az MTA kozgytilése 1998 decemberében a konszolidacié els6
szakaszanak lezarasarol dontott. Az elnok és a f6titkar elGterjesztését
elfogadva, 4allast foglalt amellett, hogy az 1. szakasz ,.elvarratlan szalai-
nak” kézben tartasara az 1999. decemberi kozgytilésig meghosszabbitja a
Konszolidacios Bizottsag felhatalmazasat. (Ezen an. ,,elvarratlan szalak”
pl. a varbeli tarsadalomtudomanyi kozpont elSkészitésének munkalatai,
ingatlanértékesités.)

* 1998. december 7. ,,Allandésag és reformkészség. (Kozgyiilési beszamol6)”.
**1999. oktober 12. ,,Autonomista vagy végrehajtéhatalom-kozponti tudomanypolitika”.



AZ INTEZETKONSZOLIDACIO FOLYTATASA
KOZGYULESI ALLASFOGLALAS

Az 1999. decemberi kozgylilésnek allast kell foglalnia a kutatéhalo-
zat konszolidacidjanak II. szakaszardl. Kivanja-e folytatni azt, s ha igen,
akkor az Gj tudomanypolitikai kornyezetben milyen lehet6ségeket lat?
A folytatasra lehet-e alkalmazni az . szakasz szervezeti megoldasait?

A Konszolidacios Bizottsag az Akadémiai Kutatdintézetek Tané-
csaval, valamint a Vezetdi Kollégiummal, illetve az elndkséggel okto-
ber—november folyaman kialakitotta kdzos allaspontjat, és azt a decem-
beri kozgytilés elé terjeszti.

IL.
A KONSZOLIDACIO FOLYTATASANAK SZUKSEGE
ES A VEGREHAIJTAS ESELYEI

Az intézetkonszolidacié tervének harom tudomanypolitikai szan-
dék volt a forrasa. 1. az intézethaldzat 6sszeomlassal fenyegets, imma-
ron 15 esztend@s és az 1990-es években felgyorsult erozidjanak megalli-
tdsa, 2. az elmaradt vagy éppen a rendszervaltds soran sziikségessé valt
fejlesztések megkezdése, 3. a magyarorszagi kutatobazis feliilvizsgalata-
nak meginditdsa és ehhez az Akadémian beliil egy modell kialakitédsa.

AZ 1. SZAKASZ TERVE, 1997-99

Az 1997. évi terv az 1. és a Il. szakasz egymdsra épiilését hatarozta
meg. Az I. szakaszban torténik a telephelyek rendezése és az un. garantdlt
létszam kialakitdsa, ezzel kapcsolatban az ,, Y egyiitthat6” (azaz a diszcip-
linaként kiilonb6zd, egy fre jutd finanszirozasi alap) megéllapitasa és a
konyvtari konszolidalas megkezdése. (Ez utobbi eredményei: a kdzponti
konyvtar helyzete rendezésének meginditasa, valamint az intézethalozat
konyvtarai részére gyorssegély megallapitasa.) Ugyanakkor az 1. szakasz
részeként, a célkitlizéseknek megfeleléen, megindultak az elmult év-
tizedekben elmaradt, illetve a tudoméany belsé fejl6désébdl és az orszag
igényeibdl kiinduld fejlesztések. A megiiresedd ingatlanok értékesitési
alapelveit ki kellett alakitani, és a koltozések befejezésekor, az alapelvek
szerint, az értékesitést meg kell kezdeni.

A 1I. SZAKASZ TERVE, 2000-02

A 1I. szakasznak az 1997. majusi és decemberi kozgy(ilésen kialaki-
tott terve 1999 aprilisaban helyet kapott az elndki programban. Igy azt az
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AZ AKADEMIAI KUTATOINTEZETEK DOLOGI ELOIRANYZATANAK KIEGESZITESE
A KOLTSEGVETESBE BEEPITETT KONSZOLIDACIOS KERETBOL, 1997-2000, E FT

Atommagkutaté Intézet 78 800
Csillagédszati Kutatdintézet 28 920
Foldtudomanyi Kutatéintézet 7 547
Foldrajztudomanyi Kutatéintézet 10 243
Geodéziai és Geofizikai Kutatdintézet 17 850
KFKI Atomenergiai Kutatointézet 36 230
KFKI Részecske- és Magfizikai Kutatéintézet 80 380
Szilardtestfizikai és Optikai Kutatdintézet 56 500
Kémiai Kutatékozpont 247 860
Matematikai Kutatdintézet 33 230
Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutatéintézet -39 650
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet 150 520
MATEMATIKAI ES TERMESZETTUDOMANYI INTEZETEK 708 430
Allatorvos-tudomanyi Kutatéintézet 14 580
Balatoni Limnoldgiai Kutatdintézet 46 480
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet 75 640
Mezbgazdasagi Kutatdintézet 123 560
Novényvédelmi Kutatdintézet 52 670
Okolégiai és Botanikai Kutatdintézet 61 240
Szegedi Bioldgiai Kozpont 189 211
SZBK Enzimolégiai Kutatdintézet 37 059
Talajtani és Agrokémiai Kutatdintézet 25 760
ELETTUDOMANYI KUTATOINTEZETEK 626 200
Jogtudomanyi Intézet 9230
Filozéfiai Intézet 2250
Irodalomtudomanyi Intézet 17 920
Kozgazdasag-tudomanyi Kutatokozpont 9 620
Miivészettorténeti Kutatdintézet 13 910
Néprajzi Kutatdintézet 10 170
Nyelvtudomanyi Intézet 8 400
Politikai Tudoméanyok Intézete 5920
Pszicholdgiai Intézet 12 160
Regiondlis Kutatdsok Kozpontja 14 370
Régészeti Intézet 17 710
Szocioldgiai Kutatdintézet 6 690
Torténettudomanyi Intézet 36 060
Vildggazdasagi Kutatdintézet 15 760
Zenetudomanyi Intézet 15 200
Tartalék -
TARSADALOMTUDOMANYI KUTATOINTEZETEK 195 370
KUTATOINTEZETEK MINDOSSZESEN 1 530 000
Forrds: Az 1999. december 6-i kozgyiilés kikiildott anyaga
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elnok ma is magara érvényesnek tekinti. Sziikséges azonban megvizs-
galni ennek realitdsat, mindenekelStt szamba venni az 4j tudomanypoli-
tikai kornyezetet és erGinket. Az eredeti terv pontjai a kovetkezok:”

1. A kutatdi béreket kompatibilissé tenni az egyetemi bérekkel,
amely részben megakadalyozza a legjobb er6k elvandorlasat, részben
lehet6vé teszi tudomanypolitikai célok elérését: az egyetemi és kutato-
intézeti ,,atjarhatdsdgot”. A TPK 1997 marciusaban hatarozatot hozott a
két szféra bérezésének Osszehasonlitdsarol és a fesziiltségek kikiiszobo-
1€sérdl. A felmérés 1997-ben elkésziilt, a Tudomanypolitikai Kollégium
miikodésének sziinetelése miatt azonban allasfoglalas nem tortént, igy
most a 2000. évre kormanyzati allasfoglalas nélkiil tudtuk csak el6ter-
jeszteni javaslatunkat. Az elképzelés szerint 2000-2002 kozott a koz-
alkalmazotti bérek dtlagos emelésén tul évenként 600 milliot kell fordi-
tani a kutatdi bértdmeg emelésére. Ezzel parhuzamosan kell kidolgozni
a mindségre €s a teljesitményre 6sztonzd kutatdi bérrendszert.

2. A fejlesztések belsd rendjének kialakitdsa utdn egységes rend-
szerbe kell szervezni a tervezett nagy természettudomanyos, diszciplina-
szintii fejlesztéseket (6kologia, viz), valamint a mar bizonyos alapokkal
rendelkezs, kisebb mértékli tarsadalomtudomanyi intézményfejlesztése-
ket (foldtan, regionalis kutatas, kisebbségkutatds, magyar nyelv stb.) és
tematikai (minden intézet szimara nyitottan megpalyazhat6 mobil) fej-
lesztéseket. Tudomanypolitikai feladat a fejlesztések dsszhangba hozasa
az akadémiai (AKP) és az Akadémian kiviili (OTKA, OMFB) palyazati
rendszerekkel.

3. Elodazhatatlan az intézethaldzati konyvtarak €s a kozponti Aka-
démiai KOnyvtar, valamint az intézethaldzati és orszagos konyvtarak vi-
szonyanak rendezése.

4. Sziikséges a természettudomanyi intézetek kozépmiiszer-igényé-
nek felmérése €s a folyamatos javitas tervének kialakitasa.

5. Meg kell vizsgalni, hogy az egyes intézetek az EU-tagsaggal erd-
s0d6 nemzetkozi versenyben mennyire felelnek meg a feltételeknek, és
mi sziikséges az adott diszciplindban az EU-képességhez. Célszert in-
tézetenkénti programok kidolgozasa.

6. At kell tekinteni az egyes kutatdintézetek részvételét az egyetemi
képzésben, valamint az egyetemi €s fGiskolai integracid kovetkeztében
elGallt uj helyzet és az akadémiai kutatéhalozat viszonyat.

7. Az intézetek belsd rendjének feliilvizsgdlata a nemzetkozi és
hazai megméretés adottsagaira, az intézeteken belill az ,alap- és az
alkalmazott kutatdsok™ viszonyara, az egyes intézetek sziikséges vagy
lehetséges piacorientaltsaga kutatasaira iranyuljon.

* 1999, dprilis 11. ,,Elképzelések a jovorol”.
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8. A nagy, részben a konszolid4cioban kialakult kozpontokat feliil
kell vizsgélni.

9. Az elmult harom esztendSben a mar bevalt fiatal kutatdi statusok
szamat szaporitottuk, a 2000-02 kozotti idészakban elérendd cél, hogy
az akadémiai intézetekhez mind nagyobb szamban csoportositsanak
Osztondijakat. Torekedni kell arra, hogy az intézetek részt vehessenek a
PhD-képzésben. Az intézeten beliili mobil 1étszdm gyarapitasa elso-
sorban fiatal kutatok (PhD-, Bolyai-, posztdoktori és egyéb — Sasakawa-,
akadémiai alapitasu stb. — 0sztondijak) odairanyitasaval.

10. Vizsgalni kell a kutatdintézeti halozat és a tanszéki kutatdcso-
portok viszonyat (tematikai és regiondlis feliilvizsgalat), a matching
found alkalmazasanak kiterjesztését az egyetemeken talmenden az iizle-
ti és a kutatdintézeti szféraban is.

11. Er6s6djon az Akadémia feladatallitoi és beszamoltatoi szerepé-
nek érvényre jutdsa a kutatohéalozat (intézet és kutatdcsoport) mikodte-
tésében! Vizsgaljuk meg az osztalyok és az AKT val6s szerepét az intéze-
tek feliigyeletében, valamint a kutatdi érdekérvényesités lehetGségeit!

12. A kutatéhalozat regiondlis elhelyezkedésének megvizsgalasa.

13. A kutatéhalozat kozponti adminisztrativ, gazdasagi, menedzse-
1¢ési lehetSsége és szitkségessége. A kozponti kiszolgalo egységek (tudo-
manyagi féosztalyok, osztalyadminisztracid, PR, gazdasagi adminisztra-
ci6 stb.) szerepe az intézeti dnallésag koraban.

14. Az intézeti 6nallésag megvaldsithatosaga a gazdalkodasban.

A fentebbi tervet szembesiteni kell az Gj tudomanypolitikai kor-
nyezettel, és annak megfelelen kell donteni végrehajtasardl vagy moé-
dositasarol, esetleg leallitasardl.

AZ UJ TUDOMANYPOLITIKAI KORNYEZET

Az 1998-ban kormanyra kertilt partok a tudomény kiemelt tdimoga-
tasat helyezték kilatasba. A 2000. évi koltségvetésben azonban a tudo-
many — most nem targyaland6 okok miatt — nem keriilt a preferalt teriile-
tek kozé. Ez alapvetGen befolyasolja az egész magyar kutatobazis kon-
szolidalasara iranyuld terveink megvalositasat, de megkérdGjelezi az
intézeti konszolidacié tovabbi menetét is.

Ismeretes, hogy a koltségvetési targyalasoknal bizonyos részered-
ményeket ért el az Akadémia vezetése az eredetileg tervezett, dltalaban
nem tudomdanybarat kiinduléponthoz képest. A kilatasba helyezett el-
vonasokat elkeriiltilk. Bizonyosan kutba esett azonban mar az eurdpai
unids palyazatokhoz sziikséges garancialis alap, nem valdésultak meg a
beruhazasokra tett javaslataink sem, és alig van remény arra, hogy a
kutat6éi bérrendszer minimalis fejlesztésének alapjait megkapjuk. Az
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Akadémia vezetésének a koltségvetési targyaldsok befejezése utdn djra
kell gondolnia egész bels6 koltségvetési tervét, és e tervben nem utolso-
sorban az intézethaldzat jovendd sorsardl is nyilatkoznia kell.

II1.
A KONSZOLIDACIO II. SZAKASZA?

Két lehet6ség all az Akadémia vezetése elGtt: Lehet6ségeink
a) Feladja az intézetkonszolidaciéval kapcsolatos tervet, és hagyja,

hogy az atmeneti harom év ,injekci6i” kovetkeztében megallitott le-

morzsolodas utan ismét folytatddik az 1997 el6tti erodalodas.
b) A konszolidacids terv II. szakaszdt a tervezett litemezés szerint

folytatjuk, szamitva a 2001. évi koltségvetésben elérhetd kedvezbb gaz-

dasagi poziciora.

*

Mindezek utan javaslom, hogy a Konszolidacios Bizottsag, valamint Konszoliddcid,
az AKT egyiittes tilésén foglaljon allast a kdvetkezd mddon: stabilizdcio
a) Az 1998. decemberi kozgyiilés altal jovahagyott beszamolo €s a
fotitkar 1999. évrdl szol6 elGterjesztése alapjan az intézetkonszolidacio
I. szakaszat ismételten eredményesnek mindsiti.
b) Sziikségesnek tartja, hogy az intézethaldzat konszolidacidja to-
vabb folytatodjék a fentebbi elGterjesztésben részletezett elveknek
megfelelen. Az I. szakaszban végrehajtott telephely-atalakitasokon, a
garantalt 1étszam megallapitasan, a kutatasi koltségek biztositdsan tual-
menden a 2000-02. évben torténjék meg a kutatéi bérrendezés, az
infrastruktara és miiszerallomany javitasa, a kutatéhal6zat menedzselé-
sének feliilvizsgalata, a tudomanyos utanpoétlas helyzetének javitasa és a
fejlesztések stabilizalasa. Ennek, a 2000-02. évben tervezett folyamatnak
az eredményeként feltételezziik, hogy a kutatéhalozat stabil dllapotba
kertil.
¢) A kozgytilés a korabbi évekhez hasonl6 6sszetételben kiildje ki az
un. Konszolidaciés (Stabilizacios) Bizottsagot, amely a kozgy(ilésnek
folyamatosan adjon szamot munkajarol. A kozgytilési elGterjesztéseket a
Konszolidacios (Stabilizacios) Bizottsag az AKT-val egyiittesen terjessze
az elnokség, illetve az MTA kozgytilése elé.

Kézirat. Szerkesztett formdban 500 példanyban sokszorositva



